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Baskandan Mesaj

Miicadeleye Devam

Degerli sektoér temsilcimiz, bildiginiz Gzere 2020 yiI-
linin adeta tim Ddunya icin bir sinav yili olacagina dair
goruslerimi 2020 Mart ayinda sizlerle paylasmistim.
Dlnya’nin hazirliksiz yakalandigl bu son sinavda pek cok
dengelerin degisecegi, ezberlerin bozulacag bir yil ola-
rak tarihte yerini alacagini, tim Dunya’yi teslim alan Co-
vid-19 Pandemisinin yalnizca saglig| ve Uretimi degil, in-
sanhgin sahip oldugu tim parametreleri altlst edecegini
vurgulamistim. Pandemi surecinin en iyi tahminlerde bile
2020’nin son aylarindan dnce kontrol altina alinmasinin
beklenmedigini belirttim. Nitekim tim yasananlar goster-
di ki, insanoglu lretimde, egitimde ve genel yasantisinda
blyuk degisiklikler yapmak zorunda kalmistir.

Gerek Turkiye, gerekse tum Dunya olarak bir yandan
Pandeminin ortaya cikardig sonuglar, diger yanda Pan-
demi dncesi var olan ve 3. ceyrekte daha da derinlesen
ekonomik, jeopolitik gelismeler ile bunlarin sebep olaca-
8 riskler sebebiyle ¢cok dinamik bir surecin icinden gegi-
yor. Oncesinde kiiresel ekonomiyi tehdit eden siyasi-jeo-
politik kutuplasmalar, Brexit belirsizligi, ticari korumacilik
gibi bircok faktodrlere bir de ekonomik ve sosyal hayatimiz
icin tam bir travma olarak nitelendirilebilecek Covid-19
Pandemisi eklendi. Pandemi ile birlikte ilk iki ceyrekte
alinan onlemler ile kisitlayici tedbirler ekonomide kagul-
melere neden oldu. ileriye doniik beklentiler asaglya do-
nik revize edildi. Bu yil sonunda kiliresel yabanci yatirim-
larda en az %40 daralma olacagi tahmin ediliyor. Ozetle
tim bu gelismeler butin Dinya’yr blyutk bir degisimle
karsi karsiya biraktl. Bundan sonra toplum olarak sagli-
81 6n plana c¢ikaracak yaklasimlar 6nem arz edecek, bu
yonde duslnce ve talepler global dlcekte ifade edilmeye
baslamistir.

Kaucuk Dernegi olarak bu sureci en iyi sekilde atlat-
mak ve sektérimuze faydall olmak adina faaliyetlerimizi
sUrdirmekteyiz. Sektdérimuze bir mujde de vermek iste-
rim, bilindigi Gzere yaglar icin getirilen Geri Kazanim Kat-
ki Paylari yagin kauguk Uretiminde bir hammadde olmasi
sebebiyle uygulanmamasi gerekmekteydi.

Nurhan KAYA

Message From President
Continue to Struggle

Dear sector representative, as you know, | shared my
views that 2020 will be an examination year for the whole
world in March 2020. | emphasized that in this last exam,
in which the world was caught unprepared, it will take its
place in history as a year in which balances will change
a lot and rewrite the history books, and that the Covid-19
Pandemic, which took over the whole world, would not only
upset health and production, but also all the parameters
of humanity. | stated that even in the best predictions, the
pandemic process is not expected to be brought under
control before the last months of 2020. As a matter of fact,
all the experiences have shown that human beings have
had to make great changes in production, education and
general life.

The whole world is going through a very dynamic pro-
cess due to the consequences of the pandemic, on the one
hand, due to the economic and geopolitical developments
that existed before the pandemic and deepened in the
3rd quarter, and the risks they may cause. The Covid-19
Pandemic, which can be described as a complete trauma
for our economic and social life, was added to many fac-
tors such as political-geopolitical polarization that threaten
the global economy, Brexit uncertainty and commercial
protectionism. With the pandemic, the measures taken in
the first two quarters and restrictive measures caused an
economic recession. Forward-looking expectations were
revised downward. It is estimated that by the end of this
year, there will be at least 40% shrinkage in global foreign
investments. In summary, all these developments left the
whole world faced with a great change. From now on, ap-
proaches that will bring health to the foreground as a society
are important, thoughts and demands in this direction have
begun to be expressed on a global scale.

As the Rubber Association, we maintain our activities in
order to overcome this process in the best way and to be
beneficial to our sector. | would like to give good news to
our industry. As it is known, Recovery Contributions for oils
should not be applied since oil is a raw material in rubber
production.



Bu hususta yaglarin sektérimuze yonelik GEKAP kap-
samindan muaf tutulmasi icin, 6zellikle IKMiB Baskan
Yardimcisi Ozcan Dogu Kaya Bey’in, gerek Dernegimizle,
gerek Istanbul Sanayi Odasi ile isbirligi icerisinde uzun
zamandir asirn gayret sarfetmesi, Ankara ve istanbul’'da
bakanliklar nezdinde pek ¢cok toplanti ve gérismeler yap-
masi neticesinde buyuk yol katedilmistir.

Nihayet TOBB Baskani Sayin Rifat Hisarciklioglu ve Ka-
ucuk Sektéorumizi temsilen Dogu Bey’in bakanliklarla
yaptig toplanti neticesinde GEKAP muafiyetinin sektoru-
miize uygulanacagl s6zU alinmistir. Bu hususta Dernegi-
mizi destekleyen ve sektoriimuz i¢in yanimizda bulunan
firmalarimiza da ayrica tesekk(r ederim.

Diger 6nemli bir konu da sektérimduziin ihtiyaci olan
ve icinde ARGE, URGE, Egitim, Test ve Analiz laboratu-
varlarinin olacagi bir enstiti kurulmasi ¢alismalari olup,
bu yonde arastirma ve ¢alismalarimiz devam etmektedir.
Yine Dernegimiz yayin organi olan Kauguk Dergimizi Ey-
lGl ayr icerisinde cikarabilecegiz. Bu slrecte yine gerek
mevzuat, gerek gincel gelismelerden, sektorimzi sos-
yal medya kanallari ile bilgilendirmeye devam etmekteyiz
ve yine Hukumetimiz tarafindan alinan kararlari, uygula-
malari sosyal medya hesaplarimiz ile yogun sekilde ve
ivedilikle Gyelerimize duyuruyoruz.

Kaucuk ihracatimiza bakildiginda; cogu sektérde ve
Turkiye genel ihracat rakamlarinda oldugu gibi kauguk
sektorlinde de bir duslis olmustur. 2019 yili Ocak-Eylul
doneminde 2,1 milyar dolar olan ihracatimiz, 2020 yili-
nin ayni déneminde 1,8 milyar dolar civarinda gercek-
lesmistir. ihracatimiz gecen yila oranla yaklasik %15 lik
bir disls yasamistir. Pandemi ile baslayan bu krizin, Ha-
ziran ayindan itibaren dusmeye baslamasi énimuzdeki
dénemlerde Ulkemizin daha az etkilenerek atlatiimasi
yonundeki inancimi desteklemektedir.

Her zaman oldugu gibi bu slrrecte ihtiyacimiz olan
tek sey, birlik ve beraberlik icinde gerek toplumsal, ge-
rek evrensel, uyulmasi gereken kurallar cercevesinde,
yardimlasma, dayanisma ve paylasim gibi degerlerimizi
de koruyarak cok daha fazla calismaktir. Her dénemde
oldugu gibi, bu dénemde de yasadigimiz zor glinleri, kisa
sirede geride birakacagimiza inaniyor, milletimize ve
tim insanhga Koronasiz saglikh gunler diliyorum.

Saygilarimla,
Nurhan KAYA
Yonetim Kurulu Baskani
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In this respect, in order to exempt the oils from the scope
of GEKAP for our sector, great progress has been made,
especially as a result of the extreme efforts of Ozcan Dogu
Kaya, the Vice President of IKMIB, in cooperation with our
Association and the Istanbul Chamber of Industry, and a lot
of meetings and negotiations with the ministries in Ankara
and Istanbul.

Finally, as a result of the meeting held with the ministries
by TOBB President Mr. Rifat Hisarciklioglu and Mr. Dogu
representing our Rubber Industry, it was promised that the
GEKAP exemption would be applied to our industry. | would
also like to thank our companies that support our Associa-
tion and stand by us for our sector.

Another important issue is the efforts to establish an ins-
titute that our industry needs and will include R&D, URGE,
Training, Test and Analysis laboratories, and our research
and studies continue in this direction. We will be able to
publish our Rubber Magazine, which is the publication or-
gan of our Association, in September. In this process, we
continue to inform our sector about both legislation and
current developments through social media channels, and
we announce the decisions and practices taken by our go-
vernment to our members intensively and urgently through
our social media accounts.

Considering our rubber exports, there has been a dec-
line in the rubber industry, as in most sectors and Turkey’s
overall exports. Our exports, which were 2.1 billion dollars
in the January-September period of 2019, were around 1.8
billion dollars in the same period of 2020. Our exports have
decreased by approximately 15% compared to last year.
The fact that this crisis, which started with the pandemic,
started to decline as of June, supports my belief that our
country will be less affected and overcome in the coming
periods.

As always, all we need in this process is to work much
harder in unity and solidarity, while preserving our values
such as cooperation, solidarity and sharing, within the
framework of the rules that must be followed, both com-
munally and universally. As in every period, | believe that
we will leave behind the difficult days we experienced in this
period in a short time, and | wish our nation and all huma-
nity healthy days without Coronavirus.

Best regards,
Nurhan KAYA
Chairman of the Executive Board
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Dernekten Habe

KAUCUK DERNEGI SUBAT 2020 YONETIM KURULU TOPLANTISI YAPILDI

Kauguk Dernegi Subat Ayl Yonetim Kurulu Toplantisi 12
Subat 2020 Carsamba giinii istanbul, Giyimkent, Esen-
lerdeki Dernek Merkezimizde yapildi. Toplantida, 2020
Kaucguk Fuari calismalari, mali durum ve kauguk sekt6-
rine ek bir maliyet getirecek olan, kauguk sektérinde

hammadde olarak kullanilan proses yaglarinin GEKAP’
tan muaf olmasi gerektigi konusu gorusildi. Konuyla
ilgili Kauguk Sektoru Sanayicileri adina Cevre ve Sehirci-
lik Bakanhgl nezdinde girisimlerde bulunuldu.



Tin4p ,_-_,:..HE‘_-H-M“ L
Theo

N

Yeni
RheoCheck MD - Drive
Orie dkrvciojiare sahip

S L
|
. i |
|
L= |

-

Y neorretradesimiz ve sk rrwrelecimiz
[BRIVE tekmeicisine sahiptis
= Tarm ¢haz kantrol
- Tust ympma loleylgh

Moving Die reoretre

= Sezgisad delunmialii eiran

Yeni
-Drive
Drive knalojisine sahip

= Ervbugra v

- I§k simall,

Mooney visknzimelre

G v PR Tt It
ol VOS5 450146
T

+k Iyl re R

Gibitre Grinier ve hiznetier
harkaracin ok bilg icin Kdthan

wvw i [t adresin Zyaret i,




Nalan KIBAR

MART 2020 YONETiM KURULU TOPLANTISI YAPILDI
Kaucuk Dernegi 2020 Mart Ayl Yonetim Kurulu Toplan- 2020 organizasyonu goérusuldu. Yonetim Kurulu Baska-

timiz 3 Mart 2020 Sali gunu, saat 13.30’ da, Kauguk nimiz Sn. Nurhan Kaya’'nin dogum gunu olmasi vesilesi
Derneginin Esenler Giyimkent'teki Merkez Ofisinde ile dogum gunu kutlanip, dogum gunu pastasi kesildi.
yapildi. Toplantida, 2020 Kauguk Fuari calismalari, Kendisine Kauguk Sektori olarak uzun ve saglikli, mutlu

mali durum ve 4.Uluslararasi Katiliml Kauguk Kongresi yillar diliyoruz.
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News From Association

Behliil METIN

AVRUPA'NIN LIDER KAUCUK FUARI K+ KAUCUK VE PLASTIK FUARINA DOGRU
TOWARDS THE LEADING RUBBER FAIR OF EUROPE, K + RUBBER AND PLASTIC FAIR

Kaucuk sektorindn, Avrupa ve Turkiye’de en bayuk K+ Rubber and Plastics Fair, which will be the largest
ticaret platformu olacak K+ Kaucuk ve Plastik Fuari, trading platform of the rubber industry in Europe and
Kaucuk Dernegi ve CNR Holding istiraklerinden Pozitif Turkey, will be organized in cooperation with Positive Fair
Fuarcilik isbirligi ile CNR Expo’da organize edilecek. Organization from subsidiaries of Rubber Association
02-05 Haziran 2021 tarihleri and CNR Holding. It will open

its doors to professionals of
the rubber and plastic industry
for 4 days between 2 and 5
June 2021. While the Fair,
which will be visited for 4 days,
gives unique opportunities to
the exhibitor companies from
Turkey, Europe, the Middle East
and the Balkans, to the new

arasinda 4 gun boyunca kauguk
ve plastik sektérinun profesyo-
nellerine kapilarini agacak. Fuar
Tlrkiye, Avrupa, Orta Dogu ve
Balkanlardan katimci firmalar,
yeni anlasmalar, yeni is ortak-
liklari icin esi bulunmaz firsatlar
sunarken, 4 gin boyunca, ziya-
ret edilecek olan Fuar, sektorde- agreements and to the new
kilerin ilgilendikleri alanlarla ilgili = business partners, it will offer
firmalarin bir arada oldugu bir o the opportunity to be informed

ortamda, yeni Urlinler, sektérel gelismeler, yeni teknolo- about new _products,. sectoral
jiler hakkinda bllg”enme imkani bulacaklar. developments and new teChnOIOgleS in an environment
where companies related to the fields of interest in the

sector are together.

Son yenilikleri ve ideal ticari platformuyla sektérin en K + Rubber and Plastic Fair, which brings together the

most important representatives
l !-;?
ronik gibi sektorlerde faaliyet

of the industry with its

latest innovations and ideal

gbsteren tum Uretici, tedarikgi, " operating in sectors such as
ithalatci ve ihracatcilar ayni cati | MEDEM K+ KALCUK VE PLASTIK FUARI? automotive, rubber, chemistry,

commercial platform, will

assemble under the same roof

altinda bulusturacak. machinery, construction, textile, electrical and
electronics.

6nemli temsilcilerini bir araya ge-
tiren K+ Kauguk ve Plastik Fuari,
otomotiv, kaucuk, kimya, makine,
insaat, tekstil, elektrik ve elekt-

all manufacturers, suppliers,
importers and exporters
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News From Association

In addition to organizing B2B
meetings with both domestic and
foreign visitors for the participating
companies, transportation and
accommodation of the buyers
determined within the framework
of the Hosted Buyer Program will

Katihmci firmalar i¢in 6zel olarak
hem yurt i¢i, hem de yurt disi
ziyaretcilerle B2B gérlismeleri
dizenlenmesinin yani sira Hos-
tedBuyer Programi ¢cercevesinde
belirlenen alicilarin ulasim ve
konaklamalar karsilanacak.

be met.
ihracat yapan firmalarin (riinlerine ait GTIP (Nace) These studies where the most appropriate buyers for the
kodlari baz alinip hedeflenen targeted regions and companies

are invited by considering the
GTIP (Nace) codes of the products
of the exporting companies, will
bring the participants together
with the most correct buyers.
During the fair promotion
activities, exhibitor companies
will be given the opportunity

de sektorle baglanti kurmak ve FIRSATLAR | ™= to announce their prominent
hedef alicilarinizla bulusmak igin products before the fair. To
K + Kauguk ve Plastik Fuari’'nda connect with the industry and
simdiden yerinizi ayirtiniz. meet your target buyers, reserve your place at the K+
Rubber and Plastic Fair right away.

bolgelere ve firmalara yonelik
en uygun alicilarin davet edildigi
bu calismalar katilimcilari en .. !

dogru alicilarla bulusturacak. M
o
- d

Fuar tanitim ¢alismalari sure- J -
since, katilimci firmalara 6ne ———
cikan Grlnlerini Fuar dncesi YENI -'lr

. . ., PAZARLAR
duyurma imkani saglanacak. Siz VE YENI | seosene
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Dernekten Haberler

4. Uluslararasi

Katilirnli

Kaucuk Kongresi

5-6 Kasim, 2020
Bursa, Turkiye

Behliil METIN

BURSA’DA YAPILACAK OLAN 4.ULUSLARARASI KATILIMLI KAUCUK KONGRESi CORONA VIRUS
SEBEBI ILE ERTELENDI

Tirkiye’'de ilk Kaucuk Kongresi, Kauguk Dernegi’'nin
organizasyonu ile 2012 yilinda gerceklesmisti. Daha
sonra her 2 yilda bir yapilan kongreler ile 8 senelik bir
kongre deneyimine sahip Turkiye, 2018 yilinda Ulusla-
rarasi Kauguk Kongreleri duzenleyen, IRCO ile birlikte,
ilk Uluslararasi Kaugcuk Kongresini gerceklestirdi ve o yil
Ulusal Kauguk Kongresi yapilmadi. 2020 yilinda Kauguk
Dernegi tarafindan organize
edilecek “4. Uluslararasi Kati-
Iimh Kauguk Kongresi” hazirlik
calismalarina baslandi.

ilk 4 kongremiz istanbul’'da
yapilmisti. Kocaeli
Universitesi’nde gerceklestirilen
toplantida, 2020 Kongresinin,
istanbul disinda baska alter-
natif bir ilde yapilma durumu
tartisilarak; kaucuk sektorinde, Turkiye'nin 6ne ¢ikan
illerinden ve irili, ufakl bircok KOBI ve kiiciik isletmenin
bulundugu Bursa ilinde yapilmasina karar verilmisti. TUr-
kiye ve dunyada, kaucuk alaninda 6ne ¢ikan yapisindan
dolayl Bursa’da yapilacak Kongreye, ilginin daha fazla
olacagi dusunuldu. Turkiye'nin Kauguk Sektori, nifusu
ile oranlanamayacak sekilde, 6n siralarda ve dinyada 7.
sirada bulunuyor. Uretim ve teknolojik alandaki bu duru-
mun, bilimsel calisma ve kongreler ile de desteklemesi
gerekiyordu. Uluslararasi Katilimli Kauguk Kongresinin
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Bursa’daki isletmelere bilimsel katki yaparak, Gretim
yapan isletmelere bu konuda ¢alisan bilim insanlari ile
tanisma imkani saglayacag) dusinaldu.

Kaucuk Dernegi olarak bu yil 5-6 Kasim 2020 tarihinde,
Otomotiv ve Yan Sanayisinin kalbi, TUrkiye'nin dérdiincu
blyUk sehri olan Bursa ilimizde gerceklestirecegimiz “4.
Uluslararasi Katihmh Kauguk Kongresi” ile Turkiye ve
Dlnya’daki kauguk
bilimi ve teknolojileri
alanindaki gelismeler
ile sektor sorunlarinin
da konusulabilecegi
bir platform olustur-
mayli ve bu alana olan
akademik ilginin arta-
rak bilgi ve birikimin
sektoérle paylasiimasi-
ni hedefliyorduk.

Kongre Hazirlik Komitesi yapmis oldugu online toplan-
tiyla, dlinyanin ve Turkiye’'nin Corona Virlsten etkilenme
sartlarini gozénunde bulundurarak, Kasim ayinda yapil-
masi kararlastirilan Kongrenin iptal edilerek, 6nimuzde-
ki yil daha sonra belirlenecek bir tarihe ertelenmesine
karar verdi. Kongre Hazirlik Komitesinin almis oldugu
karara gore, elimizde olmayan sebeplerden dolayl 2020
yili igcinde bu Kongremiz gerceklesemeyecek. Tim kau-
cuk sektdriine bu durumu Gzunta ile bildiriyoruz.
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Behliil METIN

NiSAN AYl YONETIM KURULU TOPLANTISI TELEKONFERANS YONTEMI iLE YAPILDI
Toplantida, Corona’dan etkilenen is hayatinin sorunlari

Dinyada ve Ulkemizde bas gosteren Corona salgin
hastalig| ve sokaga cikma yasaklari sebebiyle Nisan
Ay1 Yonetim Kurulu Toplantimiz, Kaucuk Dernegi tari-
hinde ilk defa telekonferans yontemi ile yapildi. Uygun
program segildi, Yonetim Kurulu Uyelerinin teknik alt
yapisi olusturulup, 6nce deneme ve test yapildi, daha

sonra telekonferans yontemi ile ilk toplanti gerceklesti.
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Ustunde duruldu. Batili Ulkelerin Gin’den mal alimini dur-
durmalari Gzerine bunun bir firsata ¢evrilip cevrilemeye-
cegi konusuldu. Dernek personelinin isyerine gelmeyip,
calismalari evden yUritmesi konusu karara baglandi.



Behliil METIN

2020 YILI MAYIS AYl YONETIM KURULU TOPLANTISI DA TELEKONFERANS YONTEMI iLE YAPILDI

2020 yilinin Mayis ayi Corona VirUs salginin dinyayi olur, bu durum konusuldu. Aralik ayinda salginda azal-
en agir bicimde etkiledigi glinler oldu. Dunyada hayat ma olsa da insanlarda bir cekince olacag) i¢in Fuarin
durdu, sanayi Uretimi durdu, ekonomiler felg oldu. Virlis ~ basarili olamayacagl konusuldu. Bu ylzden Kaucuk Sek-
salgininin yarattigl en zor sartlarda dahi Kauguk Dernegi  tériiniin bulusma noktasi Kauguk Fuari’'nin, 2-5 Haziran
Yonetim Kurulu telekonferans yontemi ile bir araya geldi 2021 tarihine alinmasina karar verildi. Dernegin mali

ve sektdrin problemlerini konustu. 2020’nin Haziran durumu ve virUs salgininin sektérimuzin ithalat, ihracat
ayinda yapilmasi planlanan Kauguk Fuar’nin durumu durumlarini nasil etkiledigi konusuldu.

gorusuldi. Haziran olan tarih Aralik ayina alinirsa nasil
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Dernekten Habe

Turkish
Rubber
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TURKISH RUBBER 2019 ANTALYA KAUGCUK CALISTAYl SONUCLARI OZET RAPORU

S R ¥ i N

Turkish
R

rird

Genel gerceve olarak sektor temsilcileri ile birinci derece
paydas temsilcilerinin katilimi saglanan calistay; dar
kapsamli tutularak nis tema ve odaklarda yogunlasan
oturumlar seklinde uygulanmis olup, ayrica “karsilastir-
ma” olanag| saglamaya yonelik olarak sektor temsilcisi
31 isletmeye bir 6z-degerlendirme anketi uygulanmistir.
Bu anket sonuclari 6zellikle sektérde yer alan isletme-
lerin kendi is fonksiyonlari paralelinde tanimlamalari

ve derecelendirmeleri baglaminda blyik énem tasi-
maktadir. Sonug¢ raporunda da yer verilen bu uygulama
Kaucuk Derneginin vizyon ve misyonuna da isik tutacak
olup, Dernekce hazirlanacak olan sektorel yol haritasi
icin de bir tip “intiyac ve talep” analizi niteligi tasimakta-
dir.

MDA (Mevcut Durum) - Sektorel Dayanaklar

Turkiye Kaucuk Sektord, Turkiye ekonomisinin éncu
glcleri arasinda yer alan kimya ve imalat sanayimizin
onemli sektorlerinden biri olup, yillar itibari ile 6nemi-
ni artiran, diger sektoérler ile kiyaslandiginda pek cok
sektoérden fazla katma deger saglayan ve gerek uretim,
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gerekse ihracat verileri ydonliinden gelecek vaat eden
6nemli bir yere sahip oldugu gézlemlenmektedir.
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Kullanilan Sektorel Veri Kaynaklar
Kaucuk Dernegi tarafindan hazirlanan ve sektére dair
en duzenli veri ve acgiklamalari iceren Kauguk Sektori-
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Dernekten Habe

Raporu (Eylul 2017) niteligi ve sektdrde yer alan isletme-
lerin kaynaklarina girmesi gerekliligi g6z 6nune alinarak
ve Dernek Genel Sekreterliginin onayi ile “aynen bu ra-
pora eklenmistir. 2020 yili i¢in tim veriler guncellenerek
raporun yenilenmesi planlanmaktadir. Raporun hazirlan-
masinda istanbul Sanayi Odasi veri ve calismalarindan
yararlaniimis ve bu veriler Dernek tarafindan kendi
verileri ile yapilan kolaj ile tamamlanmistir. Ayni sekilde
kamu resmi verileri de rapora yansitiimistir.

Gerceklestirilen Calismanin Kuramsal Dayanaklar::
Kavramsal Cerceve

Calisma sureg; kosullara gore adapte edilecek mindr de-
gisiklikler olsa da yontem olarak ADDIE modeli Gizerine
oturtulmustur. (ADDIE - Analize / Design / Development
/ Implementation / Evaluation). Bu baglamda éncelikli
olarak sektorel/kurumsal analiz ile bagslanmistir. Analiz
surecine yaklasim ve kavramsal birlikteligin sinanmasi
amaci ile ilk asamada Dernek yonetimi ile “dikey (yukari-
asagl)” beklentiler ile iradenin él¢uldigu beyin firtinasi
formatinda “arama konferansi” uygulamasi gerceklesti-
rilmistir.
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Temel Yontem

Calisma kapsaminda mevcut duruma dair nicel ve nitel
verilerinin toplanmasi, degerlendirilmesi ve yorumlan-
masi gerceklestirilmistir. Gerceklestirilen arastirmanin
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modeli betimsel niteliktedir. Betimsel modelde amag,
eldeki problemi, bu problemle ilgili durumlari, degisken-
leri ve degiskenler arasindaki iliskileri tanimlayarak bir
konudaki mevcut durumu arastirmaktir.
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Dernek On Calismasi ve Egitimler

Program 6zlnde iki eksende yuratulmus, birinci eksen
kapsaml bir sektor verilerinin dayanak alindigl ve konfe-
ransta tartismaya acilmasi olasi tema ve odaklarin tespi-
ti, bu tema ve odaklar altinda konferansta tartistirilacak
sorunlarin tespitine yénelik program agacinin olusturul-
masi ile degerlendirme ve ¢6zim Onerilerinin toplanaca-
81 veri toplama arac ve yéntemlerinin belirlenmesinden
olusturulmustur. ikinci eksen konferans bulgularinin
analizi ile olusturulacak Rapor icin yapilacak 6n hazirlik
calismasi olarak uygulanmistir. Bu kapsamda ¢alismada
butlncll olarak “sektor analizi ve degerlendirmeleri ile
¢6zime yoOnelik olasi politika/eylem tema ve odaklarinin
kesfi ve dlizenlenecek konferansin analitik uygulama
biciminin oryantasyonu saglanmis olup, calisma ile Der-
nek kurumsal kapasitesinin gelisim surecine de katki

saglamistir.
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Dernek On Calismalan

Kaucuk Dernegi 25.12.2018 tarihinde gerceklestirdigi
bir oturumla SWOT Envanteri calismasi yapmistir. Bu ca-
lismada dnceliklendiriimis asal noktalar tespit edilmistir.
Bulgular agirlik puantaji sistemi ile derecelendirilerek
oncelik listesi tanimlanmistir. 25.12.2018 tarihinde
yapilan ¢alisma sonrasinda Dernek, bir vizyon ¢calismasi
baslatmis ve gelecek donem kosullarina olanak ve kabi-
liyetler olarak sektérun desteklenmesi ve hazirlanmasi
misyonunu benimsemistir.

Bu baglamda profesyonel calisma becerilerini gelis-
tirmek amaci ile hedefledigi Konferans 6ncesi 2017
Sektdr Raporu, SWOT kesfi ve Vizyon ¢alismasinin
bltunlestirildigi “Egitim ve Uygulama Metodolojisi” prog-
ramini baslatmistir. Yaklasik iki ay siren bu program
hedeflenen konferansin daha etkin ve gercekgi/somut
bulgulara erisilmesini saglamistir. Bulgu, ¢ikti ve analiz
sonuglari sektoriin gelecegine yonelik hazirlanacak olan
Stratejik Eylem Plani ve Kauguk Dernegi’nin gelecek do-
nemde misyon olarak Ustlenmeyi amacladig program,
organizasyon, destek ve rehberlik hizmetleri icin daya-
nak teskil edecek olup, Dernegin daha guclendiriimesi
ve etkinlestiriimesi icin temel olusturacaktir. Diger bir
ifade ile konferans bulgulari Dernegin sektdre vermegi

amacladig| hizmetleri belirleyecektir.
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Konferans Metodolojisi

Konferans ve calisma gruplari ile dncelikle MDA algisi,
statik analiz (SWOT Envanteri), Akut Problem Agaci, Sek-
tor olanak ve kabiliyetleri belirlenmis, takiben dinamik
analizler ile (SWOT Analizi, Senaryo ¢alismasi, Iki-Aks

analiz ve PEST(EC)) uygulamalari yapiimistir. Bu calis-
malar dnceden belirlenen Tema ve Odaklara dayandiril-
mistir. Konferans katilimcilarindan elde edilen betimsel
degerlendirilmis ve raporlastiriimistir.

ONCELIKLER
SEKTOREL

KURUMSAL
DENEYIMLER
YUMUSAK VERILER

VIZYON
PROBLEMLER
POLITIKALAR

STRATEJILER

Genel Uygulama

Konferans genel oturumlari, éncelikle sektdrin geneli

ve dis ticaret eksenleri odakli olmak Uzere g¢alisan ve
sonrasi ile ilgili olarak IKMIB ve Kaucuk Dernegi Baskan-
larinin konusmalari ile baslamistir.

Ikinci asamada toplanti ydntemi ve araglar konusunda
katilimcilara bilgi verilmis ve genel ¢ercevede profesyo-
nel is yonetimi Uzerine ipuclar aktariimistir.

DISSAL
Firsatlar

Tehtidler

Calisma Gruplan ve Kullanilan Formlar

Calisma masalari rastsal secimle olusturulmus ortalama
10 katihmci ve 2 kolaylastirici (Konferans dncesi ger-
ceklestirilen hazirlik stirecinde Kauguk Dernegi tarafin-
dan olusturulan ekipten secilmistir.) ile tanimlanmigtir.
Katilimcilar her bir tema icin 15 dakikalik beyin firtinasi
yaparak tema ve ilgili odaklar cergevesinde fikir alisveri-
sinde bulunmustur. 15 dakikalik beyin firtinasi sonrasin-
da SWOT envanteri olusturulmus, bu envanter kisintinda
katilimcilarin belirttigi problemlerden olusan problem
agaci 6nceliklendirilerek sinanmistir.

19



Dernekten Haberler

Tabaka (statd)

Saw
Tepe yanelim (isletme =sahibi, Yonelim 24
Eurdu Uy eteri, Gensl Midir)

Ara kademe [Ara yonelich, muhsnds 32
LE AN 0% X 5%
Akademizsyen 4
LG er 3
24; 38%
3T 5%

B Tepe Yonetm [Ara Kademe B Akademisyen B Duger

Tabaka (Kurum] Sawi
36

I'gietm!-
Birlik - Dernak
Universite

Kamu
Diger

o

3 5%
4: B%
8.5

.1
%

b
4
5
3
15 24%
Ciger

Bizetme B Dometk - Stk Il Universite Il Kamu

Genel Veriler, Statii ve Kurumsal olarak; Gerceklestirilen konferans ve calistaya dair genel nicel bulgular asagida
sunulmustur. Toplantilar 63 kisilik katiimla gerceklestiriimis olup érneklem olarak irdelenebilecek tabakalarin dagi-

lim1 séyledir.

Temalara gére belirtilen problem sayilan Sawn

Yomzal  g74; 18 nz
Fmansal 228
Palitik amam 221
Mevzual 74
— AN

228 24%
BMYapisal lFinans MPditik Ortam B Mevzuat

Genel Veriler, Statii ve Kurumsal olarak; Gerceklestirilen konferans ve calistaya dair genel nicel bulgular asagida
sunulmustur. Toplantilar 63 kisilik katiimla gerceklestiriimis olup dérneklem olarak irdelenebilecek tabakalarin dagi-

lim1 sdyledir.

Yapisal Say

ok 42:13%
e

Teknoloji o2
DfEﬂ.ITI 115;37% ,53
Y onetim

HKaite W Teknoloji MEUretm  WYsnetim

115
‘ B
63; 20%

Fonlama 37 16%

Maliyet ¥ anetim 3

Cptimizasyon  74; 3% o

Surdariiebilir &0

Gelir ¥ dnetimi 74
37 16%

Y.

W Fonlama BMaliyvet yonetim| B COptimzasyon WSarddrilebilir gelir yinetimi

Genel Veriler; Katilimcilarin belirledigi problemlerin tema icindeki odaklara dagihmlari asagida yer almaktadir.
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Dernekten Haberler

Politik Ortam Say Mevzuat

T3:33% Ekonomik duzenleme ve lebligler _ 33
Kiresel rekabet 73 Tarifeler [ 42
Tican anlagmalar 23 Tesuk kuruluslan ve bankalar o6
Ulke algist  gs: g9, 39 Tasvikier 73
Yatinm artami 86 12,75
Ta 4%
P 58;32%
30; 18% I .TEﬁ.'l'iﬂEl’

Wioresel rekabet [ Ticari anlasmaiar M Oike algise  MYatinm etare M Ekonomik dizenieme ve tebligler BT arifeler BT esvik kuruluslan ve bankalar

Genel Veriler; Katilimcilarin belirledigi problemlerin tema icindeki odaklara dagihmlari asagida yer almaktadir.

Paydaslik Algisi

162;17%
54; 6%
437,47%
Sorunlara karsi paydaslik diizeyiSay: [ERSIEAE
algisi (genel)
Dogrudan 437
Dolayl 175
Etkilenen 107 TR
Etkilenmeyen/llisiksiz 54

Bos (paydashk duzeyinin tanimlanamadidi) 162 WDojrudan MOctavis BIEGIenen Wlkgkisz W60y

Genel Veriler; isletmelerimizin sorun tespitlerine bagli olarak (istlendikleri paydaslik diizeyleri dagihmi asagida
belirtiimektedir

Temalara Gore Paydashk Algis
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Genel Veriler; isletmelerimizin sorun tespitlerine bagli olarak Uistlendikleri paydaslik diizeyleri dagilimi asagida
belirtilmektedir
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Dernekten Haberl

KAUCUK SEKTORUNDE ONCELIKLENDIRILMIS TEMATIK PROBLEM DAGILIMI

bl

Aragtinma Geligtinme 5 il 2 2 19
Bilgi Yanetimi we Paylagima 1 14 3 8 76
Kalite Temini 21 3 1 5
Kurumsalldk 1 m 40
Ialiye Finerimd 3 13 16
Paydag Yonetimi i 1 3 14
"aEar Yiaetinm 1 1
Personal Niteligi 4 i 1 B 51
Molitik-Ekonomik Belirsizlik i i
Rekabat Avantaj 2 4 6
Test ve Standardizasyon 7 3 1 11
Tegvik Yanatimi 1 1
Orestim Yanetimi 3 2 13 18
Yatwem Yonetimi 18 18
Yaretim Geligimi 1 £ 31 34
Teknodnji Yanetimi 1 17 18
Gebecek Yhnetimi - Strateji 2 1 ] 11
Grand Total 42 1 | 62 s no
Onceliklendirilmis Tematik Problem Dagilimi
Politlk dend Daglm s gt t Tieari Asilagonalar (e Algist Yirtines Ortarrn Grand Totsl
Arastema Gelistime 1 1
Bilg Yanetimi ve Paylageme 5 1 F] B
Fom Kaynak Yonetimi 3 3
Pkl dl ki lik 1 1 3 5
Kalite Tamini 1 5 B
Kunsmgallik 1 3
Minl by FEnetimi b1 1 4 n
Crganize Sanav Yetenizdig 1 4 5
Farpedey Snetimi 4 4 B
Paurar Vi timi 1 1 2
Personel Nibelgi 2 2 s
Pl it k- Eonomik Belirsizlik ] 2 15 B 45
Arkabat franta ] 2 1 w n
Tt Fonetinmi ] 9
Uretim netimi 2 1 3
Teknoloyi Yonetiri 1 2 3
Gélecak Yonetimi- Steabei L] 1 ]
Grand Towal [ E] B " m

Onceliklendirilmis Tematik Problem Dagilimi

Turkish
Rubber

Finansal Gessd Dagism

Aragtyma Geligiome 1 2 k|
Bl Vonetind ve Faylm 2 1 1
Birige Fonekiml 1 ] 4
Finans Yeaetiml 1 17 5 |
Fan Kaynak Ydnetim| 14 7 4 -1
Ealite Temini 4 q
Mal byet Viiretiml 1 13 14 | ] 55
Puydeg Yretimi 1 1
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Perand Mitelg 1 |
P eslii- B comeam B biral ik 1 4 2 ]
Rekabet Avaniaj i & 9 4 1
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Yatrm Viaetiml 2 2 4
Yénetim Geligimi 1 1
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Srand Total n o b - 1

Onceliklendirilmis Tematik Problem Dagilimi

Mevzuat
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Onceliklendirilmis Tematik Problem Dagilimi
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Dernekten Haberler

v

KAUCUK CALISTAYl MASALARA GORE DEGERLENDIRME SONUCLARI
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Kaucuk sektorunde 35 yili asan deneyimimiz
ve genis uriin yelpazemizle, kaucuk alaninda
her turld ihtiyaciniz icin ¢ézimler dretiyoruz.

ATASEHIR (MERKEZ)
Barbaros mah. Evren cad. TUmer sok.
Mo: 13 Atasehir / istanbul
Tel; (216) 324 03 66 Fax; (216) 315 50 66

KARAKOY (SUBE)
Tersane cad. Aslan Han
MNa: 1/16 Karakdy / Istanbul
Tel: {212) 256 52 17 Fax:{212) 256 82 27

info@ozipekkaucuk.com.tr www.ozipekkaucuk.com.tr
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KAUCUK CALISTAYl MASALARA GORE DEGERLENDIRME SONUGLARI
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1 Sirket, mevcut Uretim kapasitesini verimli bir sekilde kullaniyor mu?

Anket verilerine gére, katilimcilar dretim kapasitesini orta diizeyde gérmekte oclup % 55lik
bir oranla tanimlanmaktadir. Cevaplarda % 13lik bir dilimin "bos” olmas Gretim yapmayan
frmalardan kaynakh olup géz ardi edimelidir. Dikkat cekici olan Uretim kapasitesi
disikligine karsin, calisma grubu verilerinin sonuglarinda Gretim kapasitesi artisina ¢ok
dedinilmemis olmas), dretim-satis iliskisinin @ firmalarmizzda  yeteri  bigimde

tartisimadignin gérilmesidir.
20
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Faktor Analizleri; Yapilan anketin faktér/madde bazli ve agirlikli dagilimin gosterildigi grafikler yer almaktadir. Her
bir madde icin yapilan degerlendirmeler de siklar icinde yer almaktadir.

2 Sirket, dlcek ekonomisini yakalayabilmis durumda mi?

Katlime! isletmeler “tlgek ekonomisi'nin ne anlama geldidini henlz kKavrayamamis
gorilmektedir. Olgek ekonomisini ortala Gsti dederlendiren oran %23de kalmakta, bu
isletmelerin de ne oranda dogru degerendirdigi tarbsiabilir durumdadir. Sektdrel ve
ekonomik sOrdUrdlebiirbgin en &nemlii parametresi saylan bu kavram hakkinda
isletmelerin bilinglendirlmesi gerekliligi disindlmektedir.

20

Faktor Analizleri; Yapilan anketin faktér/madde bazli ve agirlikli dagilimin goésterildigi grafikler yer almaktadir. Her
bir madde icin yapilan degerlendirmeler de siklar icinde yer almaktadir.

32



5 Sirketin bir IRP sistemi bulunuyor mu?

Isletmelerimizin sadece %32lik dilimi optimizasyon ve IRP sistemi kullandiini beyan
etmektedir. Yukandaki bulgularla defedendirildiginde isletmelerin genelinin  sireg
kontrollinde ayrisik ve slrecler arasi etkilesimi goz ardi ederek galistiklan, bu baglamda
“‘gorinmeyen (overhead) maliyet riski ile karg Karsiya olduklan degderendinimektedir.
Ayrica anillan sistemin sadece “bilgisayar” kullanimi ile alglandig: olasilid da
disundlebilmektedir.

0 13%

33

15

Faktor Analizleri; Yapilan anketin faktér/madde bazli ve agirlikli dagilimin gosterildigi grafikler yer almaktadir. Her
bir madde icin yapilan degerlendirmeler de siklar icinde yer almaktadir.

13 Uretimde calisan iscilerin uzmanlik ve diger yetkinlikleri nasildir?

Isletmelerimiz “mavi yaka® yetkinliklerini iyifcok iyi olarak beyan etmekte, orta Ostd
bakildiginda bu oran %2840 bulmaktadr. Ancak caligma gruplarinda elde edilen bulgular
ve "yetkin personel eksidi" konusunun agirhikh bulgu olarak ortaya ¢ikmas: ile gelisen bir
durum gézlenmistir. Bu badlamdaki dederlendirmemiz “gbrev-katma deder Gretimi”
catismasinin dne cikbiidir. Sirketlerimizin gelenek ve kQRtOrd "blylk aile” yaklasimi olup,
verimlilik/performansfuzmanlasma kavramlan yerine “liyakat / sadakat [/ aidiyet”
kavramlarmin halen esas alindigi soylenebilecektir. (Bu durum farkh dizeydeki beseri
kaynaklarin timinde gézlenmekte clup, o maddelerds de not edilacektir).
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Faktor Analizleri; Yapilan anketin faktér/madde bazli ve agirlikli dagilimin gosterildigi grafikler yer almaktadir. Her
bir madde icin yapilan degerlendirmeler de siklar icinde yer almaktadir.
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Dernekten Haberle

14 Uretimde galisan teknikerlerin uzmanhk ve diger yetkinlikleri nasiidir?

isletmelerimiz “ara kademe tekniker/teknisyen™ yetkinliklerini iyi olarak beyan etmekts,
orta Ustl bakidiginda bu oran %740 bulmaktadir. Ancak gcalisma gruplarinda elde edilen
bulgular ve “yetkin personel eksi§l” konusunun agdirlikh bulgu olarak ortaya ¢ikmasi ile
¢eligen bir durum gézlenmigtir. Bu baglamdaki degerlendirmemiz “gérev-katma deger
uUretimi” catgmasinin one gKtgudir. Jirkellerimizin gelenek ve KOIUrd “blydk aile”
yaklagimi olup, verimliik /[ performans /[ uzmanlagma Kkavramlarn yerine
liyakat/sadakat/aidiyet” kavramlarinin halen esas alindigi soylenebilecektir, (Bu durum
farkh dizeydeki beseri kaynaklarin timdnde gdzlenmekte olup. ¢ maddelerde de not

edilecektir).
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Faktor Analizleri; Yapilan anketin faktér/madde bazli ve agirlikli dagilimin gosterildigi grafikler yer almaktadir. Her
bir madde icin yapilan degerlendirmeler de siklar iginde yer almaktadir.

15 Uretimde ¢alisan mihendislerin uzmanhklan, tecrilbeleri ve dier yetkinlikleri
nasildir?

Isietmelerimiz "mohendis™ yetkinliklerini ona/iyi olarak beyan etmekte, orta 0std
bakildijinda bu oran %71i bulmaktadir. Burada dikkat cekici olan %13lik “bos”
dagiimidir. Bu durum igletmelermizde “milhendis” isthdamimin yeteri/dogru oranlarda
olmadfinin bir gbstergesi oclarak da deferdendirimelidir. Nitekim koakorel ahgkanhklar
daha ziyade “usta® odakh ¢aligsma yandnde gelismis durumdadir. Yine burada da ¢alisma
gruplarinda elde edien bulgular ve “yvetkin personel eksidi® konusunun adirikh bulgu
olarak ortaya cikmasi ile ¢elisen bir durum goézienmistic. Bu badlamdaki dededendirmemiz
‘gorev-katma deder dretimi” gatigmasinin éne gikbgidir,

Siketlenimizin gelenek ve kiltord “bayik aile” yaklagimi olup, vermlilik / performans /
uzmanlasma kavramlan yerine “liyakalt/sadakat/adivet” kavramlaninin halen esas alindig
sdylenebilecektir. (Bu durum farkh diozeydeki besen kaynaklann timinde gézlenmekte

clup, o0 maddelerde de not edilecektir).
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Faktor Analizleri; Yapilan anketin faktér/madde bazli ve agirlikli dagilimin gosterildigi grafikler yer almaktadir. Her
bir madde icin yapilan degerlendirmeler de siklar icinde yer almaktadir.
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Dernekten Haberle

16 Urefimde caligan yineticilerin tecriibe ve dier yetkinlikleri nasildir?

isletmelerimiz “yonetici” yetkinliklerini ivi olarak beyan etmekte, orta st bakiddiginda bu
oman %840 bulmaktadir. Burada dikkat ¢eken gozlemimiz yonetici kavrammnm henlz
profesyonel bir dizeyde uygulanamadij, yoneticilerin genelde ikinci kugak veivaya aile
fertlerinden olustugudur.

13, 14, 15 ve 16 Nolu. sorular batonlesik olarak dejerendinidiginde ise yine dikkat ¢elken
bir durum gbozienmektedir. Isletmelenmizin beyanlan mavi yaka — tekniker —mihendis
ekseninde bitOnlesik olarak degerendiridifinde yeterdiik degerendirilmesinin asafiva
dofjmu evridigi, mavi yakaya vwyaslanma wve glvenmenin en yiksek oldufu, ara
kademelerden beklentinin vilksek alduju, katma deder alinamadidi, ara kademe personel
devir hizinin yikselme olasihiginin yiksek olacad, Gst yonetimin “yakin oldugu” asimetnk
kadrolara waslandigi, yoneticler ile patrona) arasinda degisim stratejileri konusunda
gelisme ve gekisme ortaminin genigledidi goraleceaktir.

Yonetici kadmlann bu badlamda etkin programlar halinde “gelecek nesil yonetim ve
profesyonel becerler konusunda yetkinlegtinimesi gerekliligi gozlenmektedir.
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Faktor Analizleri; Yapilan anketin faktér/madde bazli ve agirlikli dagilimin gosterildigi grafikler yer almaktadir. Her
bir madde icin yapilan degerlendirmeler de siklar icinde yer almaktadir.

19 Uretim bdlimi degisen pazar kosullanm ve ihtiyaclanm yeterince takip edip
anlhiyor mu?

Verilere gore igletmelerimiz “Orin” yerine “dretim”i one gikarmakta bu baglamda pazar
kosullar isletmelerimizi kistlayabilmektedir. Nitekim %7 7lik bir yogunlasma ortalorta alt
bélgede izlenmektedir. Bu alanin iyilestiriimesi UR-GE ve AR-GE &tesinde “faaliyet bazl
ve stratejik pazarlama” becerilerinin gelistirimesi ile paraleldir. Bu cergcevede "misteri ve
tedarik¢i bagimliliginin® da izlenmesi esas cmalidr.

Ayrica igletmelerimizin Orin bélomlendirmesi ve cesilendirilmesi konularinda da daha
fazla caba gostermeleri dnerilmektedir.
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Faktor Analizleri; Yapilan anketin faktér/madde bazli ve agirlikli dagilimin gosterildigi grafikler yer almaktadir. Her
bir madde icin yapilan degerlendirmeler de siklar iginde yer almaktadir.
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20 Sirket, genel olarak kalite algilamasina ve bilincine sahip mi?

Isletmelerimiz kalite gerekliligini timiyle benimsemektedir (%90). Ancak 21, 22 ve 23,
Maddele ile bitinlesin dederlendirildijinde benimsenen gereklilik kadar operasyonel
iyilesmenin olugamadig) gérilecektir. Bu noktada en dnemli Snerimiz “kalite kontrol® yerine
“kalite temini” vizyonunun ele alinmasi olacaktir. Bu baglamdaki bulgu ve degedendime
sonuglar anilan alt maddelerde zlenebilecektir.
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Faktor Analizleri; Yapilan anketin faktér/madde bazli ve agirlikli dagilimin gosterildigi grafikler yer almaktadir. Her
bir madde icin yapilan degerlendirmeler de siklar icinde yer almaktadir.

23 Sirket, kalite konusuna devamh bir kaynak (miihendis, uzman, egitim, sistem,
vb.) ayinyor mu?

Sektér firmalanmiz kalite personelini alanin gerekiirdigi yeterliliklerden ziyade &Gzellikle
“Uretim alani ile deneymli® personel iginden segmekiedir. Bu durum “kalite yénetimine
kaynak ayimak" yerine “kalitesizlik maliyetlerini Gstlenmek” formunda bir bitge kalemi
olusturmaktadir. Ancak optimistik olarak izlenen bu alanda bilincin gelisme trendinde
olmasdir.
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Faktor Analizleri; Yapilan anketin faktér/madde bazli ve agirlikli dagilimin goésterildigi grafikler yer almaktadir. Her
bir madde icin yapilan degerlendirmeler de siklar icinde yer almaktadir.
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27 Sirket, fikri milkiyet haklan (patent, formiil, tasanm, yazilim, tescilli marka, vb.)
konusunda yeterince bilgili mi?

Venler degerdendinldiginde fikn mdlkiyet haklan konusunda %520k bir dilimin konu ile
eksiklernin oldudu gozlenmekte olup, %326k dilimin bilgisinin ise agirhkh olarak “isim
tescili” konusunda agidastifyi anlagiimaktadir. Kiresel rekabet kogullarni destekleme
agisindan bu konuda isletmelerin bilgilendiriimesi ve desteklenmesi gerekliligi agik olup,
Dernedin bu konuda da oncl rol dstlenebilecedi dederdendinimekiedir.

30 165 3% .
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Faktor Analizleri; Yapilan anketin faktér/madde bazl ve agirhikh dagilimin gosterildigi grafikler yer almaktadir. Her
bir madde icin yapilan degerlendirmeler de siklar icinde yer almaktadir.

29 Sirket icerisinde yaraticilii ve katma-dederli fikirleri ddiillendiren bir mekanizma
varmi?

Isletmelerimizde yaratici fikiderin Gretime dizeyi disik durumdadir (%68). Bu durumun
daha ziyade kurumsallasma konusunda yasanan eksiklerle aciklanmasi gerekecektir,
Oneri sistemi uygulanan isletmelerimizde ise (muhtemel % 321k dilim) yeterli etkinligin
henlz saglanamadigi ve blylk oranda kalite sistemler diktesi ile oldugu disinlimektedir.
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Faktor Analizleri; Yapilan anketin faktér/madde bazli ve agirlikli dagilimin goésterildigi grafikler yer almaktadir. Her
bir madde icin yapilan degerlendirmeler de siklar icinde yer almaktadir.
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35 Ticarilesme ve pazarlama inovasyonu konusunda son 5 yilda énemli ve somut
bir ilerleme var mi?

Ticarilesebilme ve pazarlama inovasyonu dagilimi da bir dnceki soru ile denk dagilima
sahip olup, farkh olarak gozlenen isletmelerimizin Pazadama ve Satis olgulanni heniiz ¢ok
da ayristiramamis oldujudur. Bu bafjlamda &zelikle maosted bagimliihd yiksek
iletmelerimizde “pazarlama” alaninda inovatif bir gereksinim algilanamamaktadir.
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Faktor Analizleri; Yapilan anketin faktér/madde bazli ve agirlikli dagilimin gosterildigi grafikler yer almaktadir. Her
bir madde icin yapilan degerlendirmeler de siklar iginde yer almaktadir.

36 Sirket, biitin alanlardaki inovatif uygulamalar g6z dnine alindiginda yeterli
dilzeyi yakalayabiliyor mu?
Bulgular igsletmelenmizin bdtincdl olarak yenilesim istedji ancak pratije gegme
konusunda teredditil ve statOkocu bir tutum izlediklen, bu baglamda da degisim
altyapisina yatinm yapmaya ¢ok da istekli davranmadiklan degerlendinimektedir.
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Faktor Analizleri; Yapilan anketin faktér/madde bazli ve agirlikli dagilimin goésterildigi grafikler yer almaktadir. Her
bir madde icin yapilan degerlendirmeler de siklar icinde yer almaktadir.
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43is ve piyasa istihbarati konusunda uygun ve gerekli teknoloji yatinmi sz konusu
mu?

Sektdrel bilgi toplama konusu da igletmelerimiz icin kritik bir konudur. Mevcut kiilkdrimiiz
bilgi saklayarak glgli kalmak yéniinde olup, bilgi verilere dayali analitk sdregler yerine
deneyim ve kanaatlere dayali bu kiltir “istihbarat” kavramm “gizli bilgi® ile eslestirmekte
olup, piyasa ve is hayat verilerinin izlenmesi ve dederlendiriimesi eksik kalmaktadir,
Nitekim bulgular % 71lik bir dilimin bu konuda teknolaji ve yatirim yapmaktan heniiz uzak
oldugunu isaret etmektedir.
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Faktor Analizleri; Yapilan anketin faktér/madde bazli ve agirlikli dagilimin gosterildigi grafikler yer almaktadir. Her
bir madde icin yapilan degerlendirmeler de siklar icinde yer almaktadir.

44 Insan kaynaklan ve finans/muhasebe alaninda uygun ve gerekli teknoloji yatinmi
s0z konusu mu?

Isletmelerimiz dzellikle de muhasebe alaninda teknoloji ve program yatinmiarina yénelmis
durumdadir. Ancak gézlemimiz bu yatinmlarin da "gelisim ve optimizasyon” igin degil,
denetim ve kontrol yaklasimli bir yonetimsel tercih oldugu, &zellikle K igin yapilan
yatinmlarin performansa dedil, bordro islemlerine yéneldididir. Bu durumun en temel
gbstergesi ankette "cok iyi" seneginin % 0 clmasidir va bu alana yapilan yatinmlarin
“karlilik ve katma deder dretimine” katkisinin bilinmediji ve izlenmedigidir.
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Faktor Analizleri; Yapilan anketin faktér/madde bazli ve agirlikli dagilimin gosterildigi grafikler yer almaktadir. Her
bir madde icin yapilan degerlendirmeler de siklar icinde yer almaktadir.
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50 Sirkette yeni Uriin gelistirme killttird var mi?
Yani lrlin geligtirme kiltdrinde artig trendi bulunmaktadw. Ancak yapisal olarak drinden

ziyade Oretimini satan konumlanma yeni Urln gelisimi konusunda isletmelerimizi
kistlamaktadir. Bu baglamda UR-GE faaliyetieri “yeni"den cok “modifiye” anlayisi ile kisith
kalmaktadir. %71lik dilim olarak gotzlenen bu yatkinlk ortami alan organizasyonlan
tarafindan desteklenmeli ve yonlendirimelidir.
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Faktor Analizleri; Yapilan anketin faktér/madde bazli ve agirlikli dagilimin gosterildigi grafikler yer almaktadir. Her
bir madde icin yapilan degerlendirmeler de siklar icinde yer almaktadir.

2135irket, AR-GE projelerinde dniversitelenn yefismis insan kaynaklanndan
faydalanabiliyor mu?

Universitelerimiz meveut durumunda “uygulamaya yanelik uzman™ yetistime konusunda
eksiklere sahiptir. Bu baflamda yetkin ve yetenekli eleman kisith ve pahalidir. Aynca
mevcuita sunulan AR-GE projeleri 6zel sektbriin yeterince yararlanabildidi Gicek ve
miktarlarda dedildir. Nitekim bulgular bu problemlernn yansimasi olarak %64l0k bir oranda
“yetersizlik algisi” gbzlenmektedir.
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Faktor Analizleri; Yapilan anketin faktér/madde bazli ve agirlikli dagilimin gosterildigi grafikler yer almaktadir. Her
bir madde icin yapilan degerlendirmeler de siklar icinde yer almaktadir.
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24 Sirketteki  karar veniciler, laboratuvar ve test iglennin disanya venimesi
(outsource) olanaklanmn farkinda mi?

Sektorin de zorladig bigimde |aboratuvar ve test islemleri igin “outsource” yaygin ve etkin
olarak kullaniimaktadir. Bu oran toplam olarak %84e ulasmis durumdadir, Yukandaki
madde ile birlikte disindldiginde test, kalibrasyon ve standart (saglamabelideme)
konusunda yatinm ve isbidiklerine ¢ok uygun bir iklim bulunmaktadir.
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Faktor Analizleri; Yapilan anketin faktér/madde bazli ve agirlikli dagilimin gosterildigi grafikler yer almaktadir. Her
bir madde icin yapilan degerlendirmeler de siklar iginde yer almaktadir.

22 AR-GE boluminde veya diger muhendislik hizmetlerinde calisanlann pazar
dinamiklen ve misten talepler hakkinda yeterli bilgi ve tecrubeler var mi1?

AR-GE calgmalarinda go6zlenen en biylk eksikiik sistemin UR-GEye ybnelik
isletimesidir. Ozellikle bu alanda calistirlan personel gincelden uzak ve vizyoner
yaklagamadan calismaktadir. Bulgular yukandaki iki maddede gozlenen pezitif yaklasimin

aksine gelisimden ziyade “tespit ve standartlar saglama” islevine hizmet atmektedir.
Isletmelerimiz % 71lk dilimi AR-GE calismalarinin “katma deder yaratamadigi”
gorigindedir.

3%

B3 13%
20
555 hog
15 23% 10% _ 4
10 1 I
10 |
BLE
e SRR 3 6%,
; ms
.

Faktor Analizleri; Yapilan anketin faktér/madde bazli ve agirlikli dagilimin gosterildigi grafikler yer almaktadir. Her
bir madde icin yapilan degerlendirmeler de siklar icinde yer almaktadir.

44



Dernekten Haberle

38 Sirket Urettigi bilgi ve veriyi glivenli bir sekilde depolayip saklayabiliyor mu?
sletmelerimizde Bilgi givenligi algilanmis durumda olup, veri saklama ve depolama
konusunda gelismis diizeydedir. Ancak yukaridaki iki soru ile birflesik degerlendinidiginde
ortaya cikan operasyonel diizeyde yeterli personele, ciddi bilisim ve donamim yatirmlar
yaparak ve veri korunma ve saklanmasinda iyi durumda bulunulan bir bileskede “ven
madanciligi ve ver yorumlama® alanlarinda yeterli dizeyde olunmadid uygulana &z
dederlendirme testinin birgok b8lim ve maddesinde ortaya ¢kmaktadr. Bu durum ayrica
B64.Madde de gdze carpmaktadir.

Daha onceki maddeler de deginildigi bicimde bilgi gizliligi kadar “dodru bilginin, net ve
zamaninda paylagimi'min kurumsal performansin en Gnemli gostergesi oldugu
unutulmamaldir.
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Faktor Analizleri; Yapilan anketin faktér/madde bazli ve agirlikli dagilimin gosterildigi grafikler yer almaktadir. Her
bir madde icin yapilan degerlendirmeler de siklar icinde yer almaktadir.

62 Sirket, mobil sistem ve uygulamalardan (kablosuz baglantilar, el terminalleri, vb.)
yararlamyor mu?

Sirket iletisim konusunda kablosun isletim olanaklan kullanmaktadir. Ancak azellikle is
zekasi temelli ve is ekipmani olarak kullanilan bitinlesmis uygulamalarda heniiz yeteri
dizeyde bulunulmadig da gézlenmistir. Ozeliikle PDA ve Tablet kullanim ile gevrimigi
operasyon henlz aliskanhiga ve is kdiklirine donlUsememektedr, Uluslararasi birgok
firmada uygulanan esnek zamanh ve ofis digi/uzaktan mesai yaklagimlarina hendz is
kditdrd ve merkeziyetgi yonetim gelenekleri etkisi hazir cunmadig) da bir gercekliktir.
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Faktor Analizleri; Yapilan anketin faktér/madde bazli ve agirlikli dagilimin gosterildigi grafikler yer almaktadir. Her
bir madde icin yapilan degerlendirmeler de siklar icinde yer almaktadir.
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Dernekten Habe

63 Sirketin ilgili gdrevileri verimliligi artirabilmek icin yeterli dizeyde ofis ici yazilim
ve donanim (paket programlar, optik araclar, cihazlar, raporlama metotlan, vb.)
kullanabiliyor mu?

Yukarida da belirtildiji paralelde bilgisayarlasma, bilisim wve bireysel temel kullamici
becerilerinin heniliz isletmelerimizde yatinmin yansimasi) olarak verimliige déndsip
dondsmedidi dlclimemektedir. Bu alanda % 42lik bir dilim tereddit duymaktadir.
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Faktor Analizleri; Yapilan anketin faktor/madde bazli ve agirlikli dagilimin gosterildigi grafikler yer almaktadir. Her
bir madde i¢in yapilan degerlendirmeler de siklar iginde yer almaktadir.
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MAKRO DEGERLENDIRMELER
TEMEL GELiSiM EKSENLERI

 Sektordeki isletmelerimizin Profesyonel Yonetim konu-
sunda gelistiriimesi,

* Ortak calisma ve bilgi paylasimi konusunda «guvenilir» bir
rehberlige ihtiya¢ duyuldugu,

* Guincel ve gelecege yonelik 6ngori ve vizyona talep
gosterildigi,

* Beseri kaynaklarin «uygulama ve katma deger Uretimine»
yoneltilebilecegi program ve organizasyonlarin beklendig;,
* Degisim ve yenilesimin istenmesine karsin «nasil» sorusu
icin 6ncl ornek ve/veya model aradiklari,

« Olcek ekonomisi ve konumlanma konusunda él¢iim ve
degerlendirilmeye acik olduklari,

* Proaktif ydnetim stratejilerini gelistirme ihtiyaci iginde
olduklar,

*Ve SISTEM DUZEYINDE GELISTIRILMELERI GEREKLILIGI
net bicimde ortaya ¢cikmaktadir.

TEMEL ALGI RiSKLERI

* Gelecek yerine «ge¢cmis deneyimlere gore karar alma»
aliskanligl

* Guvensizlige bagl «korumacilik»

* BUtuncul ydnetim anlayis ve sistemlerine «direng»

* Dar kaliph ve salt «Uretim» anlayisina dayali «vizyon» algisi
* Gelisim yontemlerinde «taklit» ve «dncl olma riskini»
yOnetememe

* Bilgi ve uzmanlik yerine «sadakat ve aidiyete» yaslanma,
* Yenilikten ve yeniligi yonetme kosullarinda «korku»

* Sistem dlzeyinde «dUsinmeme» ve sureg yerine «kisilere
bagimlilik»

« s kiltiri» muhafazakarlig

* Ortak hareket edememe» aliskanhgi

Olarak gbézlenmektedir.

TEMEL iHTIYAC ALANLARI

« Olcme, Degerlendirme, Kurumsal Performans Tespiti

* Kurumsal ve Sistematik Yonetim Destegi (Delil ve Verimli-
lik Odakli Yonetsel Bilesenler)

* Egitim, program ve izleme surecleri (profesyonellesme,
uygun insan kaynagi gelistirme, kariyer izleme ve profes-
yonel iK uygulamalari bilinci, tabandan tavana yonetici
gelistirebilme)

* Test, Kalibrasyon ve Standart (operasyonel) olusturma

* Marka yonetimi ve Konumlanma

* Glincel ve dogru (bilimsel ve sinanmis) bilgiye erisim
(istatistik, olcUt, firsat alan ve kurumlari, isbirligi aracilig,
destekleyici ulusal ve uluslararasi trend bilgileri)

* Kolektif bilgi ve deneyim paylasabilme ortam ve oturum-
lari

*Yatinm politikalar destegi

Olarak belirginlesmektedir.

KAUCUK DERNEGININ MiSYON VE FAALIYETLERI
NELER OLMALI?

KAUCUK DERNEGININ MiSYON GELiSiM EKSENLERI
* Profesyonel bilgj, envanter ve analiz sisteminin kurulmasi,

periyodik yayin ve endeks Gretimi

* Firma bazl 6lcme, degerlendirme ve rehberlik calismalar
*Yayin ve duyuru mekanizmalari

* Dernek WEB sayfasinin sektor isletmelerimizin tarafindan
«ana sayfa olarak kullanilabilmesini temin edecek» calis-
malara baslanmasi (video, indeks, makaleler, uluslararasi
gelisim haberleri vb)

* Periyodik sektorel konferans, toplanti, bilgilendirme otu-
rumlari vb. faaliyet bazl ydnetim

« isletmelerimiz ve sektorler arasi iletisim, temas ve kolay-
lastiricilik destekleri

* Egitim ve izleme

* Test, laboratuvar, kalibrasyon ve standart uygulama,
belgeleme ve akreditasyon programlari

* Uluslararasi platform, birlik ve organizasyon Uyelikleri yolu
ile kiresel piyasaya entegrasyon calismalari

* Uluslararasi ve ulusal kaynak, referans yayin, literatir ve
dokUman erisimi ve paylasimi

KARAR VE STRATEJIK AMAC TASARIMI -1

1. Dernek Yonetiminin Vizyon, Misyon, Stratejik (ddnemsel)
ve Orgiitsel degerlerini tanimlamasi

2. Konferans detay sonuclarinin «¢alisma gruplari kurula-
rak» irdelenmesi ve kisa, orta vade eylem ve proje 6nerileri-
nin hazirlanmasi

3. 2020-2023 Dernek «Stratejik Eylem Plani»nin olusturul-
masl, basimi ve dagitimi

4. Bilgi toplama, isleme ve yorumlama (envanter yonetimi)
alt yapisinin olusturulmasi

5. Konferans bulgulari (6zellikle ham veriler - ¢6zim
Onerileri ve problem veri tabani destekli) paralelinde ihtiyac
analizi yapilarak 2020 dénemi egitim programinin hazirlan-
masi ve «tercihen yillik» program olarak duyurulmasi

KARAR VE STRATEJiIK AMAC TASARIMI -2

6. Sektdr Raporunun 2020 icin guncellenerek paylasiimasi
7. Oncelikle aktif Uiyelerden baslayarak iletisimin gliclendi-
rilmesi (ziyaret, iletisim toplantilari vb)

8. Uye ihtiyac ve taleplerinin diizenli takibi ve kayitlanmasi
(kartoteks modeli bilgisayar takibi)

9. Yénetim Kurulunun aksiyon gelisimleri konusunda bilgi-
lendirilmesi ve dokimante edilmesi

10. Dernegin bir «referans ve basvuru merkezi olarak
algilanmaspniteminen paydas ve etkilesim matrisinin
hazirlanmasi

11. Mevcut profesyonellerin desteklenmesi ve is dagilimi-
nin netlestiriimesi

ONCUL AKSIYON ONERILERI

* Enstitulesme

* Bilgi ve Envanter Sistemi

* Firma Bazli Destek/Rehberlik Model ve Modulleri

* Egitim ve Staj Arabuluculuk Programi (Yillik)
 Akreditasyon, Test ve Standart Rehberlik Hizmetleri,
* isletme Performans ve MDA Olcme, Raporlama

* Uluslararasi isbirlikleri ve Platformlara Uyelik

* Sektor isletmelerine Danismanlik
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Dernekten Haber

Behlill METIN ——

is glict kalitesinin standartlarini yiikseltmek, meslek
standartlarini belirlemek ve belgelendirmek Ulke olarak
gelecege emniyet icerisinde hazirlanmamizin ve rekabet
glclimuzi artirmamizin 6n sarti haline geldiginden, T.C
Mesleki Yeterlilik Kurumu, meslek standartlarini hazir-
lama calismalari yapmakta ve dogal olarak bizim de
icinde bulundugumuz kauguk sektorini ilgilendirmekte-
dir. Diger taraftan herhangi bir mesleki ve teknik egitim
almadigl halde meslegini icra eden belgesiz birgok

birey is glicu piyasasinda yer almaktadir. Bu durum, is
glcunin mesleki yeterliliginin objektif olarak degerlendi-
rilmesini engellemekte, issizlerin is bulmasina, isveren-
lerin de aradigi nitelikli isgiyi temin etmelerine imkan
vermemektedir.

Meslek standartlarinin gelismesi, insan gucu profilinin
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nitelik olarak guncel ihtiyaglara uygun duzeye gelmesi,
yeni kriterlere gore calisanlarin uzmanlasmasi, mesleki
yeterliligin giivencesi olacak bir belgelendirme sistemini
zaruri kilmistir. Amaci Ulusal Mesleki Yeterlilik Sistemi-
mizi kurmak olan Mesleki Yeterlilik Kurumu (MYK) 2006
yilinda kuruldu. “Mesleki Yeterlilik” kavrami, ekonomimiz
gelistikce ve basta Avrupa Birligi olmak Uzere dliinyayla
olan entegrasyonumuz devam ettikce, is gucu kalitesi,
sadece i¢ piyasa acgisindan degil, uluslararasi is glicu-
nln dinyadaki hareketliligine ayak uydurabilmemiz ve
rekabet edebilmemiz acgisindan bliyuk 6nem kazanmaya
baslamistir.
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Dernekten Habe

Bu konuda Kaucuk dalinda “Mesleki Yeterlilik” Standart-
larinin hazirlanmasi noktasinda, sektérin cati 6rgutu
olarak MYK’ya basvurumuz oldu. Fakat daha evvel
devam eden bir calisma vardi ve Kimya sektdérinde
olusacak mesleki standartlarin gorusmeleri, Mesleki
Yeterlilik Kurumuyla, KIPLAS (Tiirkiye Kimya Petrol Lastik
ve Plastik Sanayii isverenleri Sendikasi) arasinda devam
etmekteydi. Kimya is kolunda MYK degisik STK larla tek
tek gorismek yerine, bir cati 6rgiti olan KIPLAStan

bu konuda gorus almayi uygun gérmaustu. Biz Kaucuk
Sektorinl temsil etmek igin Ankara'ya giderek MYK'ya
sektdran talepleriile ilgili basvuruda bulunduk. Taleple-
rimiz MYK tarafindan dikkate ve degerlendirmeye alindi,
fakat daha evvel Kaucuk Sektdrinl de kapsayacak
sekilde Kimya Sektori adina gérisme icinde bulunduk-
lari KIPLAS ile birlikte yiritmemiz teklifinde bulunuldu.
Bu konuda STK’larin ayri ayri gérus bildirmesi yerine
goruslerin KiPLAS tarafindan toplanip bildirilmesi uygun
gorulmustar.

Tarkiye Kimya Petrol
Lastik ve Plastik Sanayi
Isverenlen Sendikas

Kiplas

KIPLAS ‘la birlikte ylriittigimiiz, Kaucuk Sektdriini
ilgilendiren mesleki yeterlilik ve meslek standartlari

ile ilgili calismalar, Mesleki Yeterlilik Kurumu MYK’da
halen devam ediyor. Bu standartlar Mesleki Yeterlilik
Kurumu MYK tarafindan gikartildigl zaman tiim kauguk
sektériini baglayici olacak. Bu konudaki galisma tiim
kimya sektoriiniin cati érgitlerinden biri olan KIPLAS ile
Kaucuk Dernegi tarafindan yirdtilUyor. Dogru ve saglikli
sonuglar cikmasi icin Kauguk Dernegi, gerek Ankara’da
Mesleki Yeterlilik Kurumu MYK ile gerekse bu konuda
tiim kimya sektorii adina calisma yiiriiten KIPLAS'la
temas halinde. Bu standartlarin kaugugu ve sektord iyi
bilmeyenler tarafindan hazirlanmasi durumunda, sek-
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téru zora sokacagl muhakkak. Bu yuzden olaya Kauguk
Dernegi basindan beri MYK’da yapilan meslek stan-
dartlari calismalarina midahil durumda. Toplantilara
surekli katilarak standartlarin sektdér mensuplarini zorda
birakmayacak sekilde ¢cikmasi igin galigiyor
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MESLEN] YETERLILIN suUBLIMU

Ozellikle kdmiir madenlerinde meydana gelen dlimlii

is kazalarindan sonra, bakanhk bu konuda denetimleri
hizlandirdi. 2016 Yili icinde personeline Mesleki Egitim
almayan isletmeler uyarilyordu. 2017 yilinda direk ceza
kesilmeye baslanmisti. 6331 sayili is Sagligi ve Giiven-
ligi Kanun’unun 17’inci maddesine gore mesleki egitim
alma zorunlulugu bulunan tehlikeli ve ¢ok tehlikeli
sinifta yer alan islerde, yapacag) isle ilgili mesleki egitim
aldigini belgeleyemeyenler calistirilamaz. Ancak 500 bin
isci kapsamdayken sadece 100 bininde sertifika var. 40
meslek mensubu isciler icin mesleki yeterlilik belgesi
zorunlulugu 26 Mayis 2016 tarihinde baslamisti. Sekiz
meslekte zorunluluk ise 25 Mart 2017 tarihinde basladi.
Bu mesleklerin 17’si insaat, 7’si otomotiv, 10'u metal,
10’u enerji ve 4’0 elektrik-elektronik sektoérlerinde yer
ahyor.

Kaucuk hammadde ve parca Uretimi makineler ile
gerceklestiriliyor. Bu makinelerde ¢alisiimasi ve bakimi
icin de, bu kapsamda tehlikeli ve ¢ok tehlikeli islerde ¢a-
listinlacaklarin mesleki egitim aldigina dair belgelerinin
olmasi gerekmektedir. Calisma Bakanligl 1 Ocak 2018
den itibaren is yerlerinde, 40 meslek igin denetim yapip
sertifikasiz calistirildigl tespit edilen her isci icin 527 lira
para cezasl uygulamaya basladi.






isverenler, olasi bir 6limlii is kazasinda hapis cezaslyla
da karsi karsiya kalabilecek. Eger kaza sonucu élen
iscinin sertifikasiz oldugu tespit edilirse, isveren agisin-
dan, “dikkat ve 6zen yukimlaligunu yerine getirmedigi”
gerekgesiyle Turk Ceza Kanununun 85. maddesinde
dizenlenen “taksirle 6ldirme” cezasi devreye girecek.
Kanuna gore, taksirle bir insanin 6limine neden olan
kisi 2 yildan 6 yila kadar hapis cezasi ile cezalandiriliyor.
Birden fazla insanin 61imu halinde ise bu kez 2 yildan
15 yila kadar hapis cezasi s6z konusu olabilecek.

Kaucguk Dernegi olarak, MYK tarafindan yapilan meslek
eslestirmelerin dogrulamasini yapmak ve eslestirme
yapilmamis is ve meslek unvanlarinin eslestiriimesini
saglamak amaciyla, Kimya, Petrol, Lastik ve Plastik
Sektorl temsilcilerinin katihmiyla 10 Ekim 2019 tari-
hinde Mesleki Yeterlilik Kurumu tarafindan dizenlenen
toplantiya davet edildik. Toplantida Kimya, Petrol, Lastik
ve Plastik sektérundeki is ve mesleklerin siniflandiril-
masi icin bizlerin goruslerine ve mesleki tecrubelerine
basvurularak goérus alindi. Toplantiya Kauguk Sek-

téri adina, Kauguk Dernegi'nden ben Behlll Metin,
PAGEV’den Aykut Eren, Gazi Uni. Kimya Miih. Bél."den
Doc.Dr. Metin Gurl, Kimyagerler Dernegi’'nden Doc.

Dr. Ozcan Yalcinaya, Kimya Miihendisleri Odasi’'ndan
Niyazi Ozgur, TABGIS’den Murat Bilgin, IS KUR’dan Rasit
Bora Polatkan, PUiS’ten Mehtap Bakir, TISK KiPLAS’tan
Erdem Abaka, HAK IS Konfederasyonu’ndan Ugur Ev-
kisran, T. Kimya Dernegi’'nden Erkan Baykut, Sanayi ve
Teknoloji Bakanhgr’'ndan Glzin Baran, Cevre ve Sehirci-
lik Bakanhgi'ndan Funda Filiz, Mesleki Yeterlilik Kurumu
MYK’dan Siileyman Ariboga, Hacettepe Uni. Kimya
MuUh. Bél.’den Gokge Alp, oturumu idare etmek icin de
TEPAV’'dan Senay Aky|ld|z ve Aycan Kulak3|z katildi.

Mesleki Yeterlilik Kurumu MYK tarafindan Kauguk
Dernegi’'ne gonderilen yazida, “Ulusal Istihdam Stratejisi
ve Eylem Planlar (2017-2019) kapsaminda temel politi-
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ka eksenlerinden biri “Egitim istihdam iliskisinin Giic-
lendirilmesi” olarak belirlenmis ve s6z konusu politika
eksenine yonelik eylem plani olusturulmustur. “Egitim
istihdam filiskisinin Giiclendiriimesi” politika ekseni dog-
rultusunda, Mesleki Yeterlilik Kurumu’na (MYK), (4.9 nu-
marall tedbire istinaden) Ulkemizde icra edilen meslek-
lerin ve tanimlarinin yer aldigl ulusal meslek siniflama
sisteminin olusturulmasi, isglicl piyasasinin kuramsal,
istatistiki ve bilisim altyapisinin bu siniflama sistemine
gore yeniden dizenlenmesi sorumlulugu verilmistir. Bu
cercevede MYK, Ulusal Meslek Siniflama Sisteminin
(UMSS) olusturulmasina iliskin bir calisma baslatmistir.
S6z konusu calismanin danismanlik hizmeti Tarkiye
Ekonomi Politikalari Arastirma Vakfi (TEPAV) tarafindan
Ustlenilmistir.

MYK tarafindan baslatilan bu calisma ile temel olarak,
* Turkiye’'de isgucU piyasasinin genel dzelliklerine
uygun ve ayni zamanda uluslararasi meslek sinifama
sistemi ile uyumlu bir UMSS olusturulmasi

* Mesleki tanimlama ve siniflama calismalari acisindan
kurumlar arasindaki farkli yaklasimlar nedeniyle ortaya
¢ikan sorunlarin giderilmesi

* Teknolojik gelismelerin etkisiyle ortaya ¢ikan glncel-
lemelerin yapilmasina ydnelik politika ve programlarin
gelistiriimesi amaclanmaktadir.

Bu cercevede, Ulusal Meslek Standartlari ile Tirk Mes-
lekler S6zIUgundeki is ve meslek unvanlarinin listelen-
mesine ve eslestiriimesine yonelik teknik calismalar
baslatiimistir. S6z konusu is ve meslekler sektdr bazinda
listelenmis ve ilgili ISCO birim gruplar altinda hiyerarsik
olarak gruplandirilmis, eslestirilmis ve kodlanmistir.“
denilerek Mesleki Yeterlilik Kodlarinin, Kaucuk Sektérd
ile ilgili olan kisminda, Kauguk Dernegi’'nin bilgilerinden
yararlanilarak, dogrulama yapilabilmesi icin, Kauguk
Dernegi toplantiya davet edilmisti.

3 tepav

hirkoya espmime pobbeplan sragema skl

Mesleki Yeterlilik Kurumu MYK, bu ¢alismayi Turkiye
Ekonomi Politikalari Arastirma Vakfi (TEPAV) ile birlikte
yUrUtmekte. TEPAV hakkinda bir bilgi vermek gerekirse;
Tlrkiye Ekonomi Politikalari Arastirma Vakfi (TEPAV)
veriye dayali politika analizi yapmak ve politika tasarim
surecine katki saglamak Uzere bir grup is adami, burok-
rat ve akademisyen tarafindan kuruldu.



Dernekten Habe

TEPAV da Turkiye'deki fikir tartismalarinin veri icerigini
artiracak calismalar yapmak icin Aralik 2004’te faaliyet-
lerine basladi. Politika 6nerileri gelistirmenin yani sira,
ilgili alanlarda somut projeler gelistirerek, Gzerinde ¢a-
listigimiz fikirlerin hayata aktarilmasina da katki saglyor,
Mesleki Yeterlilik konusunda da MYK ile ortak calisma
yurutiyor.

Kaucuk Dernegi de, Kaucuk Meslek Standartlarinin
belirlenmesi isini uzun zamandan beri, Kimya isverenler
sendikas! KiPLAS ile yiritiyor ve bu konuda daha énce
defalarca toplantilar gerceklestirdi. Bu konulari gorus-
mek icin 13 Subat 2013 tarihinde KIPLAS Genel Merke-
zinde bir toplanti yaptirmistik. Toplantiya BRISA'dan Nes-
lihan Eroglu, Ali Burgu, Oguz Ozkavukcu, Caner Ezen,
OZKA'dan Murat Oter, PIRELLI’den Ahmet Orug, Yavuz
Yiilmaz, GOODYEAR’dan Huseyin Duzgec, Erhan Hasir-
cioglu, Ali Ekber Kaya, Kimya Muhendisleri Odasi’ndan
Hasan Tahsin Durmus, Petrol-is'ten Ayfer Egilmez,
KIPLAStan Erdem Abaka ve Kauguk Dernegi adina ben
katildim. Kaucuk Dernegi olarak MYK’ya bildirmek Uze-
re, Dernegimiz adina su goruslere sahip oldugumuzu bil-
dirmistik; “Sektorde irili, ufakl birgok isletme bulunuyor.
Bunlar ¢ok degisik dallarda calisiyorlar. Bu durum goz
Onunde bulundurularak, her alt grup icin ayr sertifika
alinmaya calisilirsa, durum icinden ¢ikilmaz bir hal ala-
cak”. Biz de Kaucuk Dernegi olarak MYK’nin tavsiyeleri
dogrultusunda gruplari, ana gruplar altinda toplamaya
calistik. MYK da bize fazla dala bélinmemizi bildirmisti.
Bu konudaki Kauguk Dernegi olarak gorisimuiz devam
ediyor ve her toplantida bunu dile getiriyoruz.

10 Ekim 2019 tarihinde Ankara MYK Genel Merkezinde
yaptigimiz toplantida, Kimya sektérinin degisik ke-

simlerinden gelenler gorus bildirirken ben de, Kauguk
Sektori adina gorus bildirdim. Kauguk icindeki bransla-
ra yonelik, test elemani ifadesinin duzletilmesini istedim
ve sunlari s6yledim; “Siz bir tek brans icin test elmani
unvani ¢ikartmissiniz, Kauguk icinde ana grup olarak
50’ye yakin kesim var. Bunlarin hepsinin adiyla tek tek
test elemani unvani ¢ikartmaya kalkarsaniz isin icinden
cikilmaz. Bir is yerinde isten ¢ikan eleman, Kauguk
Sektorinde baska bir ise girdigi zaman yeniden sertifika
almasi gerekir ki, bu isci ve isveren yonunden bakildi-
ginda icinden cikilmaz duruma gelir. Biz tiim Kauguk
branslarini toplayan “Kauguk Test Elemani” mesleki
unvani Uzerinde duralim, cinkU kauguk testleri genel-
de birbirine ¢ok yakindir, ana testleri 6grenen eleman
sektéran tamaminda test yapabilir” dedim ve bunun
duzeltilmesini istedim, 6neri olarak kabul edildi.

Kaucuk ekztrlzyon konusu mesleki yeterlilikleri konu-
sunda da problemler var. Muhatabimiz teknik konulari
ve Kauguk Sektérlinun 6zel teknik konularini bilmeyen
devlet memurlari oldugu icin konular ¢ok basit ve
Ustten teknik olarak anlatmamiz gerekiyor. Ekztrizyon
konusunda, ¢cekim ve sarma olarak iki ayri meslek belir-
lenmis. Ben buna midahale ettim ve sunlari séyledim;
“ Ekztrizyon meslek dallarini cogaltmak istersek,
burada 2 ayri grup belirlenmis, ben 35 seneden beri
kaugukla, 25 seneden beri de ekztriizyon ile ugrasiyor,
bu 2 olan grup sayisini size 10 tane ayri gruba cikarta-
bilir ve ayri grup olmasi konusunda sizi ikna da edebili-
rim. Boyle olmasi bizlerin sektor olarak isini zorlastirir.
Ekztriizyon hortum sarma isciligi ile makineden cekme
isciligi standart Uretimlerde ¢ok problemli bir konu degil.
Cekme makinesinde calisan, sarma makinesinde de
calisir. Bunu 2 ayr grup degil de tek grup haline getirip,
verilecek egitim icinde, hem sarma, hem ¢cekme anlati-
lirsa, konu tek grupta toplanmis olur. Bu grubu hortum
Uretimi olarak gruplastirmak yerine, “Ekztrizyon” grubu
olarak tek grup altinda toplamak uygun olur. Lastik cam
fitilleri, lama, serit, oring, hortum, stiinger serit Uretimle-
rinin mantig) temelde aynidir.” dedim. olmayi unutmayin
|Utfen.
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Toplantinin devaminda KiPLAS ile birlikte yaptigimiz
calismalar hakkinda bilgi vererek; “daha énce de Erdem
Abaka Bey’in bulundugu, arac lastigi temsilcilerinin de
geldigi bir toplantiyl 2013 yilinda yapmistik. Arag lastigi
sektérinden gelen arkadaslar 10’a yakin grup belir-
lemisler. Ben toplantida buna itiraz ettim, onlara sunu
sdyledim, siz farkliliklardan yola ¢ikarak grup artirmak
istiyorsaniz, bunu 100 taneye de c¢ikartabiliriz. Soyle
dislnelim arag lastigi Gireten bir fabrikadan cikan isci,
sektbrde arac lastigi Gretmeyen bir isletmede, baska
higbir sertifika ve egitim almasina gerek kalmadan,
neden elindeki belge ile ise girmemesin? Arac lastigi ile
konveydr bant Uretmek cok farkli isler olarak gorulebilir,
fakat ikisini de pres altinda hammadde ile belli bir sicak-
likta, basin¢ta, zamanda pisirme islemine tabi tutarsiniz,
islemin temel mantalitesi aynidir. Bu yUzden biz gruplar
cogaltmaya degil, azaltmaya calisalim diye kendilerine
bildirmistik.” dedim.

Daha sonra gidilmesi gereken temel Kauguk Sektor
Gruplasmasi hakkinda teklif sunarak “Kauguk Sektoru-
nuU U¢ ana grupta toplamak faydali olur.

1-Genel lastik Uretim grubu; arac lastigi ve arag lastigi
disinda kalan kompresyon, enjeksiyon tim parca Ure-
timleri tek grupta toplanmalidir.

2- Ekztrizyon grubu; ekztrizyon yonetimi ile, telli, telsiz,
sargil, sargisiz tim hortum gruplari, lastik profiller, cam
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fitilleri, lama, kare, oring ve diger tim sekilli lastik profil-
ler bu grupta toplanmalidir.

3-Kaucuk hammadde Uretimi; kauguk hamuru Uretmek
icin banbury karistirici, acik mil, knaider, kalenderleme,
hammadde konfeksiyon isleri bu grupta toplanmalidir.
Bunun disinda atik lastiklerin geriye déontisumu var Ki,
bu da diger islerden farkh bir grup olarak karsimiza ¢iki-
yor. Geri donUsumu yapilan lastikler hammadde olarak
kullanihyor. Bu grup hammadde icinde dusUnulebilir ya
da ayri bir grup olarak dusunulebilir. Bir de politretan
dedigimiz kaucuk ile plastik arasinda bir madde var.
Polilretanlar sicakta plastik gibi erimez, bu ylzden
plastikten cok kauguga yakin olarak yorumlanir. Uretim
teknolojisi sivi dokimdur, kaliba sivi olarak dokualar 8
saat sicakta bekletilir, bildigimiz kaucuk Uretiminden
farklidir. Kauguk parca ureten egitimini almadan, poliu-
retan parca Uretemez, bu da ayri bir grup olarak dusu-
nalebilir.” dedim.
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Biz bu konu ile ilgili, bulundugumuz her platformda ka-
ucuk meslek gruplarinin azaltiimasi igin ¢alistik. Bunun
sektoére ve iscilere daha hayirli olacagl kanaatindeyiz.
TUm KOBI ler zor sartlar altinda calisiyor. Senelik izin
kullanimlarinda isveren, izine ¢ikan isg¢inin yerine ayni is
yerinde calisan baska bir elemani kaydirdigl zaman, bir
is kazasl olmasi durumunda, sertifikasl olmayan elema-
ni calistirdigl icin yukU artacak. Fakat genel bir lastik
Uretim elmani basliginda is dalini gruplandirabilirsek bu
konuda yiiki azalacak. isci de bundan avantajli olacak.
Genel bir lastik parca Ureticisi sertifikasi aldigl zaman,
bu sertifika ile bircok is yerinde is bulabilecek. Meslekler
ufak gruplara indigi takdirde is bulma sansi da azalacak
ve tekrar sertifika almak zorunda kalacak. Konu ile ilgili
videomuzu, Kaucuk Dernegi Youtube Sayfasi https://
www.youtube.com/watch?v=_1Tn8ckrms8s linkinden
seyredebilir ya da Youtube + Kauguk Denegi + MYK
diye aratarak ulasabilirsiniz. Youtube Kanalimiza abone
olmay! unutmayin lUtfen.
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Sektorden Haberl

YENi VERSIYON MOONEY ViSKOZIMETRE

Viskozite, enjeksiyon ve ekstriizyon kaliplamasindaki
silikon bilesiklerin karakterize edilmesi i¢in dnemli bir

olcaddr.

Gibitre Instruments, ISO 289-1, ISO 289-2, ISO 289-4
standartlarina uygun olarak Viskozite, Yanma ve Gev-
seme testlerini operatérlere basit ve sezgisel rehberlik
ile testler gerceklestirmesi icin MooneyCheck - Drive

Viscometer Uretimine baslamistir.

Cihaz tamamen yenilenmis bir yapiya sahip olup, enerji
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== tasarrufu, duman tahliye sisteminin verimliligi ve bakim

kolaylig| acisindan ergonomik bir yapiya sahiptir.

Cihaz Uzerindeki dokunmatik ekran, cihaza tam kontrolu
ve operasyon sirasinda ¢alisma durumunun detaylarini
gosterir.

Cihaz, numunelerin hizlica degistirilmesi icin pndmatik
iticili rotor, tork 6lcim kalibrasyonu yapabilmesi i¢in
dahili agirlik ve operator icin uzaktan test durum led isik
sinyallerini icerir.

Viskozimetre yeni program striimu 10 ile birlikte test-
lerin hizl bir sekilde tanimlanmasini (barkod okuyucu
ile mumkun), siradaki numunelerin gerekliliklerine gore
otomatik olarak cihazin ayarlanmasini, datalarin ve egri-

lerin SQL veritabanina kayit edilmesini saglar.

Cihaz, numunenin kayma orani gerekliligine gore visko-

zitesindeki degisimi analiz etmek igin farkl rotor hizlarin-
da (0,01-20rpm arasinda) tedarik edilebilir.

Gibitre ayrica ASTM D4678’e gore ASTM D11.20
calisma grubu tarafindan onaylanmig balyalardan elde
edilen butil calisma 6rnekleri de saglamaktadir.

Yeni versiyon Mooney Viskozimetresi Gibitre
Instrumens’in Tlrkiye'ye tedarik ettigi en gelismis Grini-
dur. Daha fazla bilgi i¢in Iutfen www.gibitre.it adresini
ziyaret edin.
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KAUGUK VE PLASTIK SEKTORLERI IMALATTAKI
BUYUMENIN BASINI CEKTi

Ekonomik blylmenin dncil gostergesi olan imalat
sanayi performansinda en hizli ve glvenilir referans
kabul edilen istanbul Sanayi Odasi (ISO) Turkiye imalat
PMI (Satin Alma Yoneticileri Endeksi) Eylul'de 52,8’e
gerilemekle birlikte, yine de 6nceki aya gore sektorin
faaliyet kosullarinda giicli iyilesmenin slrdigune isaret
etti. BOylece faaliyet kosullari son dort ay boyunca
glclenmis oldu. Firmalar artan siparisler dogrultusunda,
Subat 2018’den beri en yuksek oranda istihdam artigi
gerceklestirdi. istanbul Sanayi Odasi Tiirkiye Sektorel
PMI Eylul verilerine gore de 10 sektérin ¢ogunlugunda
faaliyet kosullari iyilesmeyi slrdUrdl, ancak bazi alanlar-
da zayifliklar devam etti. Ana metal ile kimyasal, plastik
ve kauguk sektorleri blyumede basi ¢cekerken, gida
Urlnleri ile giyim ve deri GrUnleri gibi sektdrlerde faaliyet
kosullari yavasladi. Uretim, 10 sektoriin sekizinde artis
gosterirken, en hizl Uretim artisi kimyasal, plastik ve ka-
ucuk kategorisinde gerceklesti. Uretimi azalan sektorler
giyim ve deri UrUnleri ile gida Grdnleri oldu.

Ekonomik blylimenin 6ncl gostergesi olan imalat sa-
nayi performansinda en hizl ve guvenilir referans kabul
edilen istanbul Sanayi Odasi (ISO) Turkiye imalat PMI
(Satin Alma Ydneticileri Endeksi) anketinin Eylul 2020
dénemi sonuglar aciklandi. Esik deger olan 50,0’nin
Uzerinde O6lcllen tum rakamlarin sektorde iyilesmeye
isaret ettigi anket sonuclarina gére Agustos’ta 54,3
duzeyinde gerceklesen manset PMI, Eylul'de 52,8’e
gerilemekle birlikte, dnceki aya gore sektorlin faaliyet
kosullarinda guclu iyilesmenin surdigune isaret etti.
Boylece faaliyet kosullari son dért ay boyunca glclenmis
oldu. Covid-19 salgininda en kétlinin geride kalmasinin
ardindan normale dénus surecinin devam etmesi, tale-
bin Eylul ayinda da iyilesmesini sagladi. Bunun sonucu
olarak, Uretim ve yeni siparislerdeki buyume surda. Her
iki alt endeks de Ust Uste dérdlncu ay artis gosterdi.
Bununla birlikte, blylime Agustos’a gore hiz kesti.

Firmalar artan siparisler dogrultusunda, Subat
2018’den beri en yuksek oranda istihdam artisi ger-
ceklestirdi. Kapasitedeki genislemenin yani sira yeni

58

siparislerdeki artisin ivme kaybetmesi, firmalarin birik-
mis islerini azaltmasina olanak sagladi. Diger yandan,
Turk Lirasindaki zayiflik enflasyonist baskilarin Eylul’de
de artmasina yol acti. Girdi maliyetleri enflasyonu son iki
ayda artarak Ekim 2018’den bu yana en yuksek sevi-
yeye ulastl. Benzer sekilde nihai UrUn fiyatlari da son iki
yilin en hizli artisini kaydetti.

Kur artislarinin inracat pazarlarinda rekabet gucinu
destekledigi yonindeki firma bildirimleri, anketin gérece
pozitif bulgulari arasinda yer aldi. Bu arada, yeni siparis-
ler ve Uretim gereksinimlerindeki ylkselisin yansimasi
olarak satin alma faaliyetleri son dort ay boyunca artis
gosterdi. Bu arada, firmalarin stok biriktirme konusun-
daki temkinli tutumunun devam etmesi ve Uretimdeki
blylmeyi desteklemek icin girdilerin kullaniimasi, girdi
stoklarinin azalmasina yol acti.

istanbul Sanayi Odasi Tiirkiye Sektdrel PMI Eylil verileri-
ne gore de anket kapsaminda takip edilen 10 sektorin
cogunlugunda faaliyet kosullari iyilesmeyi strdlrd,
ancak bazi alanlarda zayifliklar devam etti. Ana metal
ile kimyasal, plastik ve kaucuk sektorleri bliylimenin
basini cekerken, gida Urdnleri ile giyim ve deri trln-
leri sektorleri gibi daha ¢ok tuketiciye yonelik ¢calisan
sektorlerde faaliyet kosullar yavasladi. Eylul’de Gretim
10 sektorun sekizinde artis gosterdi ve bu sayi Agustos
ayina gore degismedi. En hizl Gretim artisi kimyasal,
plastik ve kauguk kategorisinde gerceklesirken, Uretimi
azalan sektorler giyim ve deri Urunleri ile gida Uranleri
oldu. Uretimdeki egilimler genel olarak yeni siparislerle
uyumlu seyretti.

Ana metal sektorinun yeni siparislerinde Ocak
2016’dan bu yana rekor artis gerceklesirken, bu sektoru
az farkla kimyasal, plastik ve kauguk Urunleri takip etti.
Eylil'de yurt disindan alinan yeni siparislerin arttig sek-
térler azinhkta kaldi ve bu durum toplam yeni siparisleri
zayiflatmayi sUrdardd. Yine 10 sektorin sekizi, Ggincl
ceyregin sonunda istihdam artisi kaydetti. Agac¢ ve kagit
Urlnleri sektérinde calisan sayisi genel olarak yatay
seyrederken istihdam azaltan tek sekt6r gida Urunleri
oldu. Operasyonel kapasitedeki artis, firmalarin birikmis
isler izerinde galismasina olanak sagladi. Blyik 6l¢iide
Turk Lirasindaki zayifligin yansimasi olarak, girdi mali-
yetleri tim sektorlerde sert sekilde artmaya devam etti
ve sektorlerin cogunda enflasyon Agustos ayina gore
hizlandi. Nihai Gr0n fiyatlarn enflasyonu da sektérlerin
cogunlugunda hizlandi.

Kaynak; Investing.com / Deniz Engin



PETLAS TARAFINDAN TURKIYE'DE GELISTIRILEN
DORT MEVSIM LASTIGiNiIN URETIMINE BASLANDI
Tlrkiye Lastik Sektdrinln yerli sermayeli lider markasi
PETLAS, yeni gelistirdigi dért mevsim lastigi MultiActi-
on PT565’i surlculerin begenisine sundu. Turkiye'de
PETLAS bulnyesinde gelistirilen ve Finlandiya’da basarili
kis test sonuclari alan bu yeni Urin, yeni nesil kauguk
teknolojilerini ve 6zel tasarimh V sekilli sirt desenini bir
araya getiriyor. PETLAS'In 1slak, kuru ve karli zeminlerde
Ustlin performans saglayan yeni nesil lastigi, dért mev-
sim guvenli suris sunuyor.

Tarkiye'nin yerli sermayeli sanayi giicu AKO Grup bun-
yesinde faaliyet gosteren, Ulkemizin lastik sektorinln
yuzde 100 yerli sermayeli lider markasi PETLAS, kendi
blnyesinde gerceklestirdigi Ar-Ge galismalariyla dort
mevsim glvenli surts sunan yeni nesil bir lastik gelistir-
di. PETLAS’In yeni nesil Grina MultiAction PT565, tim
sene boyunca, her tirll hava ve yol kosulunda kullanil-
mak Uzere tasarlanmis bir 4 mevsim lastigi olma 6zelligi
tasiyor.

Yeni nesil kauguk teknolojilerini ve 6zel tasarimli V
sekilli sirt desenini bir araya getiren PETLAS MultiAction
PT565’in 1slak, kuru ve karli zeminlerde Ustin perfor-
mans sagladigini ve dért mevsim guvenli suriis sundu-
gunu sdyleyen Petlas Pazarlama Mudiirii Erkal Oziiriin,
“Mevsimsel lastik kullanimi konusunda yasal dlzenle-
meler mevcut, ancak tim dinyada oldugu gibi Glkemiz-
de de, Ozellikle kislarin cok sert gecmedigi bolgelerde,
arac sahipleri lastik degisimini gece birakabiliyor.
3PMSF (Uc Tepeli Kar Tanesi) isareti tasiyan 4 mevsim
Ozellikli lastikler, bu konuda tuketicilere guvenli bir
alternatif sunuyor. Islak, kuru ve karli zeminde dengeli
performans saglamak icin yerli sermaye, yerli Ar-Ge ve
yerli Gretimle sundugumuz PETLAS MultiAction PT565'in
blyuk ilgi gorecegine inaniyoruz. 4 mevsim lastik pazari,
Ozellikle Avrupa’da da hizli bir blyime icerisinde. Bu
yeni nesil lastigimiz, Glkemizde oldugu gibi ihracat pa-

zarlarimizda da blyuk basarilar elde etmeye aday” dedi.
Turkiye'de Gelistirildi, Kuzey Finlandiya’'da Test Edildi.

Uzerinde kis lastigi sertifikasyonu icin kar tanesi
(3PMSF) semboli bulunan PETLAS MultiAction PT565,
kar Uzerinde kullanim icin uluslararasi testlerle onay-
landi. Gergek bir 4 mevsim lastik olarak kuru ve i1slak
zeminde Ustlin performans sunan PETLAS MultiAction
PT565’in kar testleri, Kuzey Finlandiya’da yer alan dun-
yaca unlu Test World Lastik Test Tesisleri'nde gercekles-
tirildi. Diger testler ise Petlas’in Kirsehir'de bulunan tam
donanimh Ar-Ge laboratuvarlari ve uluslararasi akredi-
tasyona sahip test pistinde yapildi. Yapilan testleri basa-
rill sonuglarla tamamlayan PETLAS MultiAction PT565,
zorlu kis sartlarindaki Ustin performansini da kanitladi.
Kaynak; ideal Haber Merkezi

GOODYEAR LASTIK SATIS ADETLERINDE 2020’'DE
PANDEMIi NEDENIYLE %24 GERILEME OLMASI
BEKLENIYOR

Goodyear lastik satis adetlerinde 2020’de %24 gerileme
olmasini beklemekteyiz, 2021 ve 2022’de ise ortalama
%3 artis olacagini tahmin etmekteyiz.

Goodyear Lastikleri T.A.S., The Goodyear Tire & Rub-
ber Company’nin Turkiye'deki %74,60 istirakidir. 1961
yilinda kurulan sirket, Adapazari ve izmit fabrikalarinda
Goodyear, Fulda, Sava, Debica ve Kelly markalari ¢atisi
altinda tuketici lastikleri ve ticari lastikler Gretmektedir.
Sirket, Turkiye'nin en buyUk ihracatcilar arasindadir ve
hisseleri 1986’dan beri Borsa istanbul’da islem gérmek-
tedir. Sirketin satis adetlerinde 2020’de %24 gerileme
olmasini beklemekteyiz, 2021 ve 2022’de ise ortalama
%3 artis olacagini tahmin etmekteyiz.

Pandemi nedeniyle 2C20’de sirketin satis adetlerinde
ve Ozellikle ihracat performansinda 6nemli gerileme
meydana gelmigtir.
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Mevcut sartlar halen belirsizligini koruyor olsa da, baz
senaryomuz 2Y20 itibariyle hem i¢, hem de dis talebin
normallesmeye baslayacagl yonindedir. Sektor dinamik-
lerindeki normallesmenin ve yiksek kar marjina sahip
yenileme kanali satislarindaki artisin karlilikta dizelme
saglayacagl kanaatindeyiz.

Yenileme kanalli, orjinal ekipman pazari ve ihracat kanal
tahminlerimiz ¢ercevesinde sirketin 2020’de %6 gerile-
me ile TL2,8 milyar net satis gelirine ulasabilecegini tah-
min etmekteyiz. Talepteki 6nemli gerileme ve kapasite
kullanma oranlarindaki ciddi disUs neticesinde 1Y20'de
FAVOK marji %6,7’ye kadar gerilemistir. Ozellikle yiiksek
kar marjina sahip yenileme kanal satiglarindaki artisin
2Y20’den itibaren sirketin karliiginda diizelme saglaya-
cagini tahmin etmekteyiz. INA analiziyle hesapladigimiz
hedef deger hisse basina TL5,41'dir ve %5 ylkselis
potansiyeline isaret etmektedir. %13,5 risksiz faiz orani,
%5,5 risk primi, 1,02 kaldirach beta ve %17,7 ortala-
ma sermaye maliyeti varsayimlari altinda belirledigimiz
hedef deger hisse basina TL5,41'dir. Bu hedef deger
mevcut hisse fiyatina yakin olsa da 2G20 mali sonug-
larina kiyasla daha kuvvetli gelecegini tahmin ettigimiz
3C20 sonuglarinin hisse ile ilgili kisa vadeli bir yiksek
performans yaratabilecegini diisinmekteyiz.

Degerleme ile ilgili risk teskil edebilecek hususlar;

1) KOVID-19 krizinin olumsuz etkilerinin yilin ikinci
yarisinda da artarak devam etmesi ve global/lokal lastik
talebini beklentilerin dtesinde olumsuz etkilemesi,

2) Hammadde fiyatlarinda, 6zellikle dogal kaucuk ve
petrol tlrevlerinin fiyatlarinda sert ylkselisler olmasi,

3) TL deki deger kaybinin artmasi ve makroekonomik
gostergelerin/beklentilerin kétllesmesi, boylelikle de tU-
keticilerin satin alma ihtiyaclarini ertelemesi ya da daha
dusuk fiyath lastik Grlnlerine yonelmesi,

4) Rakip ureticiler tarafindan i¢ pazara yonelik olarak
yuksek Olcekli kapasite/teknoloji yatirnmlari yapiimasi.
Kaynak; paraanaliz.com

TURKIYE’NIN BATI AFRIKA’DA KAUGUK, KAKAO,
ALTIN, PIRLANTA, MADENCILIK iSLERINE EL ATMASI
FRANSIZLARI KIZDIRDI

Tarklerin Afrika’ya acilmasi Fransizlari kizdirdi. TUrkiye,
yillarca Fransa tarafindan somdurilen Afrika halkinin
yaninda olmaya devam ediyor. Baskonsolos Selahattin
Yilmaz, acimazsa sOmurtlen Afrika topraklarinin basta
Tirk STK’lari olmak Uzere tim yatirimlara ticari kapilarin
sonuna kadar acik oldugunu belirtti.

60

||||||.

Tarklerin Afrika pazarina girmeleri Fransizlar tedirgin
ediyor. Afrika’nin verimli alanlarini TUrklere kaptiran
Fransizlar, Afrika halkinin da Turkleri tercih etmesiyle
bbélgeden uzaklasmaya basladi. Fransiz sdmurisinden
kurtulan, Turklere guven duyan Afrika halki, Turk yati-
rimcilara kapilarinin her zaman acik oldugunu belirtiyor.
Bati Afrika’da kaucuk, kakao, altin, pirlanta, madencilik,
enerji ve liman acgisindan en zengin Ulkeler arasinda
yer alan Liberya, Turkleri bolgeye yatirim igin bekliyor.
Liberya Fahri Baskonsolosu Selahattin Yilmaz, tlkelerin
karsilikl anlasmasiyla buradaki madenlerin finansman
olarak kullanilabilecegini belirtiyor.

Liberya’nin Adan Z'ye her turll yatinmlara ihtiyaci ol-
dugunu belirten Liberya Fahri Baskonsolosu Selahattin
Yilmaz, Turkiye'nin Liberya konusunda adim atmasi ge-
rektigini vurguluyor. Liberya’da madencilik basta olmak
Uzere eneriji, altin, pirlanta, liman ve cesitli alanlarda
yatirim olanagi bulundugunu, Ulkenin 6zellikle altin ve
lityum yataklari bakimindan zengin oldugunu belirten
Yilmaz, “Dogru yatirimlarla potansiyel degerlendiril-
melidir. Diger taraftan Liberya kimi yeristu kaynaklari
bakimindan da oldukg¢a zengin. Bu kapsamda dunyanin
en kaliteli kaugugunun Liberya’da bulundugunu soyle-
yebiliriz. Zira Amerikali lastik Ureticisi FIRESTONE Ulkede
bulunan tek fabrika” diyor.

Turkiye, Liberya’dan gelecek degerli taslarn ve pirlantayi
isleyecek; Yilmaz “Turkiye’de ilk defa ham pirlantayi isle-
yebilecek bir tesis kuruldu. Liberya’da pirlanta alt yapisi
oldugu halde bugline kadar Tirkiye'de pazar acamadik,
cunku islemesi yoktu. Oradan getirilen dogal tas ve
pirlanta TUrkiye'de islenecek.” Liberya’ya ilk elektrik bir
Turk Firmasi tarafindan saglanacak. Liberya’da elektrik,
alt yapi sartlarindan dolayi yok. Elektrik tedariginin de
Turkiye'de faaliyet gosteren yerli bir firma tarafindan ya-
pilacagina isaret eden Yilmaz, “Afrika’nin kendi igerisin-
de eko sistemleri var. Hem Liberya, hem de Tirkiye'nin
hikUmetler dizeyinde katkilariyla olusacak yeni sistem-
lerle birgok yatinmci bu Glkede 6nemli kazanimlar elde
edebilir.” diyor.

Kaynak: iHA
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ZONGULDAK VALISi MUSTAFA TUTULMAZ, CiLAS
KAUGUK FABRIKASINI ZIYARET ETTi

Zonguldak Valisi Mustafa Tutulmaz, Cilas Kauguk sirke-
tini ziyaret etti. Yaklasik bir saat sUren ziyaret esnasinda
Uretim katlarini gezen ve calisanlar ile sohbet eden Vali
Mustafa Tutulmaz urUnler ile alakah bilgi aldi. Boyle

bir Gretim hatti beklemedigini ifade eden Vali Mustafa
Tutulmaz faaliyetlerinden 6turl Yonetim Kurulu Baskani
irfan Civak’i tebrik etti. Cilas Sirketler Grubu Yénetim Ku-
rulu Baskani irfan Civak, hali hazirda faaliyetleri devam
eden Cilas Metal ve Cilas Kauguk fabrikalarinda yatirim-
larin sirdGglnu, buna ek olarak 2021 yilinda yaklasik
100 Kisinin istihdam edilmesi planlanan plastik enjeksi-
yon fabrikasi galismalarinin basladigini séyledi.

Kaynak; Pusula

IRCO 2021 ALMANYA'NIN NURNBERG SEHRINDE
GERCEKLESECEK

Uluslararasi Kaugcuk Konferansi IRC 2021 Almanya’nin
Nirnberg sehrinde, 28 Haziran 2021 - 1 Temmuz 2021
tarihleri arasinda gerceklesecek. 100’Un Ustunde
sunum igeren bilimsel konferans, sanayi ve Universite is-
birligiyle gerceklesecek. Kongre alaninda, Deutsche Ka-
utschuk-Gesellschaft adina e.V. (Alman Kauguk Dernegi)
ve Uluslararasi Kauguk Konferans Organizasyonu ile bir
kaucuk sergisi de gerceklesecek. Sunum veya poster
icin basvurular, 31 Ekim 2020 tarihine kadar yapilabile-

cek. Konferans ve bildiri gobnderme hakkinda daha fazla
bilgiyi www.dkt2021.de web sitesinde bulabilirsiniz.
Kaynak; DKT

CORONA VIRUS SALGINI KAUCUK ELDIVEN
URETICILERINE YUKSEK KAR MARJLARI SAGLADI
Lastik eldiven Ureticilerinin mevcut Covid-19 salgininin
ortasinda daha ylksek marjlar kaydetmesi bekleniyor.
Arastirma raporu, bunun satis fiyatlarinda % 3-5’lik bir
artis, daha yuksek uretim ciktisindan kaynaklanan ge-
lismis Olcek ekonomileri ve daha karli bir satis karmasi
olacagini belirtti. “GUclU kuresel eldiven talebi ile eldi-
ven ureticilerinin fiyatlandirma ve Urln karisimina gore
musterilere 6ncelik vermekten baska seceneklerinin
olmadigina inaniyoruz” dedi. Lastik eldivenlere yonelik
karesel talep, sirasiyla 2003 ve 2009 yillarinda SARS ve
H1N1 salginlarinda gorulen gecis seviyelerini gostermis-
tir. “Iis baglantilari icin, eldiven Ureticilerinin siparisleri
yerine getirmesi icin ortalama teslim slresinin, ortalama
olarak 1-2 aya kiyasla minimum dort aya kadar yuksel-
digini biliyoruz. SARS salgini sirasinda lastik eldivenlerin
kursun suresinin iki ay ve HIN1 (kus gribi) salgininin ¢
ay oldugunu unutmayin” dedi. Ayrica, lastik eldiven Ure-
timi hikUmet tarafindan énemli bir tibbi endustri olarak
kabul edildiginden, 31 Mart’a kadar gecerli olan mevcut
Ulke ¢apinda hareket kisitlama emriyle faaliyetleri kesin-
tiye ugramayacak. Ringginin ABD dolari karsisinda zayif-
ladig icin sektérdeki mevcut galisma ortaminin olumlu
oldugunu da s6zlerine ekledi. Yilbasindan bugiine (YTD),
ringgiti dolar karsisinda % 5.4 dust(, bu da eldiven Ure-
ticilerine faydalidir, cinkl satislarinin % 90’indan fazlasi
ABD dolari cinsindendir. Ayrica, 6nemli belirsizliklerin
etkisiyle 6nemli hammadde fiyatlar dismeye devam
etti. Ornegin, Nitril Biitadien Rubber fiyatlari YTD’de %
4,5 distu. Dolayisiyla, GCS-CIMB prim degerlemesine
ragmen sektérde Ustundur. “Sektérdeki en iyi secimleri-
miz olarak Top Glove ve Kossan ile birlikte dort eldiven
stoku icin ‘ek’ ¢agrilar yaptik” dedi.
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Arastirma raporu, sektére yonelik yeniden derecelen-
dirme katalizorlerinin beklenenden daha gugclu eldiven
satislari ve beklenenden daha ylksek marijlar igerdigini
ekledi. Bu arada, asagi yonlu riskler, koronaviriis endise-
lerinin keskin bir sekilde hafifletiimesini ve ringginin ABD
dolarina karsi guclendiriimesini icermektedir.

Kaynak; theedgemarkets.com

JAPON YOKOHAMA LASTIK FABRIKASI KAUCUK ALIM
YAPTIGI TAYLAND’A DESTEGiNi ARTIRIYOR

Tayland dogal kaucuk ciftcilerine ekonomik destek
saglamayi ve tedarik zincirinin seffafligini ve saglamli-
gini saglamak igin izlenebilirligi gelistirmeyi kabul etti.
Yokohama’nin taahhiidi Tayland Kauguk Otoritesi,
Tayland Tarim ve Kooperatifler Bakanligl (MOAC) yetkisi
altindaki devlet kurulusu araciliglyla koordine ediliyor ve
sirketin “Sirdirilebilir Dogal Kaucuk ihale Politikasi”
ile baglaniyor. YRC, bu anlasmanin, gecen yil Haziran
ayindan bu yana NR isleme yan kurulusu YT Rubber Co.
Ltd. (YTRC) tarafindan Tayland’in Surat Thani boélgesinde
dogal kaucuk tarlalari lizerine yapilan bir arastirma-

nin bir takibi oldugunu soéyledi. YTRC, yaklasik 70 NR
ciftgisiyle gorustu ve 2021 yil sonuna kadar 500 ciftciyi
arastirmak amaciyla ankete devam etmeyi planliyor.
YRC, anket sonuglarini sirdirulebilir NR operasyonlari-
na katkida bulunmak, NR plantasyonlarinin karsilastig)
sorunlari analiz etmek ve izlenebilirligi artirmak igin
kullanmayi planliyor. Son yillarda NR’ye olan talebin art-
masl, NR Ureten Ulkelerde ve bolgelerde bir dizi sorunla
ilgili endiselerin artmasina neden oldu. Yasadisi or-
mansizlasma, arazi sémurisu, insan haklari ihlalleri ve
biyo cesitlilik Gzerindeki olumsuz etkileri gibi sorunlarin
¢b6zlimesine yardimci olmak igin YRC, Uluslararasi Kau-
cuk Calisma Grubu tarafindan savunulan Surdurulebilir
Dogal Kauguk Girisimi’'ne (SNR-i) katilmaktadir. Sirket
ayrica Ekim 2018’de baslatilan Kiresel Strdurulebilir
Dogal Kauguk Platformu’nun (GPSNR) kurucu Uyesi
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olarak da faaliyet gostermektedir. YRC'nin NR surdurile-
bilirligini saglamak icin Ustlendigi faaliyetler; Universite-
ler ile dogal kauguk konusunda ortak arastirma yapmak
ve Ulkenin kaucuk ciftcileri icin daha istikrarl bir gelire
katkida bulunan “tarimsal ormancilik” in yaygin kullani-
mini tesvik etmek, dogal kaucuk tedarikgileri ile diizenli
tedarikci gunu olusturmaktir.

Kaynak; TOKYO - Yokohama Rubber Co. Ltd.

DAGALTI KAUCUK 2021 KAUCUK FUARINDA
SEKTOR iLE BULUSACAK

2021 Kaucguk Fuarinda tekrar sektor ile bulusmaya
hazirlanan Dagalti Kauguk A.S., 1980 yilinda Ali Riza
Dagalti liderliginde kauguk sektérine katilmis olup ku-
ruldugu giinden itibaren surekli blylime katetmistir.
Temsil ettigi dlinyanin 6nde gelen Nouryon (Akzo Nobel),
Grace Davison, Sibelco, Kettlitz, Sonquem, Eastman,
Bluestar, Zijun, Zeon ve Performance Additives gibi
firmalar ile sektorin lider kuruluslarindan biri olmanin
hakli gururunu yasamaktadir. Dagalti Kauguk 40 yil
askin suredir ilke edindigi yiksek kalite ve uygun fiyat
politikasi ile rekabet dunyasinda yer almaya calisan
musterilerinin yaninda vazgecilmez firma olarak yer
almaktadir.

Dagalti Kaucuk ISO 9001:2008 kalite sertifikasina sa-
hip olmanin yaninda basta otomotiv olmak Uzere kablo,
ayakkabi, lastik sanayi, konveyor bant, o-ring, silikon
kablo&profil, tekstil, FKM (Viton), endUstriyel Grtnler vb.
sektdrlere hammadde tedarik etmektedir.

Ayrica, Dagalti Kaucuk istanbul’da bulunan merkez ofis
ve deposunun yaninda Bursa ve izmir'deki subelerinden
musterilerinin ihtiyaclarini aninda stoklarindan karsi-
lamaktadir. Bu 6zelligi ile Dagalti Kauguk kimyasal ve
hammadde sektérinde ayricalikh konumunu
korumaktadir.
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SANAYIDE EN HIZLI URETiM ARTISI KIMYASAL,
PLASTiIK VE KAUGUK KATEGORISINDE GERCEKLESTI
Pandemi krizinin ardindan alinan tedbirlerle tahminlerin
Ustlinde bir toparlanma gésteren ekonomide Gg¢uncl
ceyrekte blylimeye gecildigi netlesti. Kapasite kullanim
oranindan guven endekslerine, konut ve otomotiv sati-
sindan elektrik tiketimine kadar tim verilere yansiyan
toparlanma egilimi, blylmenin oncli gostergesi olan
istanbul Sanayi Odasi (ISO) Tirkiye imalat Satin Alma
Yoneticileri Endeksi’'ne de (PMI) yansidi. Esik deger olan
50’nin Uzerinde 6lgulen tum rakamlarin sektérde iyiles-
meye isaret ettigi anket sonuglarina gore, Agustos’ta
54.3 dlzeyinde gerceklesen manset PMI Eylul'de 52.8’e
gerilemekle birlikte, dnceki aya gore sektorlin faaliyet
kosullarinda guclu iyilesmenin surdigune isaret etti.
Boylece faaliyet kosullari son dért ay boyunca glclenmis
oldu. Uretim 10 sektdriin sekizinde artis gdsterirken, en
hizli Gretim artisi kimyasal, plastik ve kaucuk kategori-
sinde gerceklesti.

Yeni tip koronavirls (Kovid-19) salgininda en kétunan
geride kalmasinin ardindan normale dénus slrecinin
devam etmesi, talebin Eylll ayinda da iyilesmesini sag-
ladi. Bunun sonucu olarak, uretim ve yeni siparislerdeki
buyume surdd. Her iki alt endeks de Ust Uste 4’Uncl

ay artis gosterdi. Firmalar artan siparisler dogrultusun-
da, Subat 2018’den beri en yuksek oranda istihdam
artisi gerceklestirdi. AVRUPA imar ve Kalkinma Bankasi
(EBRD) Bolgesel Basekonomisti Roger Kelly, Turkiye'de
son oncu verilerin ekonomide iyilesmenin basladigina
isaret ettigini belirterek, “Turkiye, tliketimin itici glicine
sahip olan bir ekonomi ve gabuk toparlanma egilimi var.
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Bu yluzden de 2021 icin guclU bir blyime tahminimiz
var.” dedi. Kelly, salgin nedeniyle ticaretin yon degistir-
mesinin Turkiye icin firsat olacagini kaydetti.

Kaynak; Sabah Gazetesi

KORDSA VE CONTINENTAL iSBIiRLiGi YAPTI

Kordsa ve Continental’in birlikte gelistirdigi Cokoon
yapistirma teknolojisi ile Uretilen ilk lastikler yola ¢ikiyor.
Cokoon yapistirma teknolojisi kullanilan ilk 250.000
lastik Uretimde; 2020 ve sonrasi i¢in bu sayinin artmasi
planlaniyor. Teknoloji sirketi ve premium lastik Ureticisi
Continental ile lastik, insaat giclendirme ve kompozit
teknolojileri pazarinin global oyuncusu Kordsa, yeni
surdardlebilir yapistirma teknolojisiyle 250.000 binek
otomobil lastiginin seri tretiminin 2019’da basladigini
acikladi. iki giiclii ortak 2017’den beri bu yeni cevre
dostu yapistirma teknolojisi Gzerinde ¢alisiyor. Bu yeni
teknoloji, resorsinol ve formaldehit kullaniimadan kau-
cuk esasli bilesiklerle tekstil gliclendirme malzemeleri-
nin yapistiriimasini sagliyor. Tekstil gliclendirme malze-
meleri, lastik Uretimi ile hortumlar ve konveyor bantlar
gibi mekanik kauguk Urlnlerin tretiminde yaygin olarak
kullanihyor.

Continental Lastikleri Malzeme ve Surec¢ Gelistirme ve
Sanayilesme Baskan Yardimcisi Dr. Andreas Topp konuy-
la ilgili olarak sunlari séyledi: “Numune sureci olduk¢a
basariliydi ve basvurular beklentilerimizin tUzerinde
gerceklesti. Sektérden gelen bu olumlu geri bildirimler,
bizi Cokoon teknolojisinin lastiklerimize entegrasyonu ile
devam etmeye ve 2019'da ilk lastiklerin seri Uretimine
gecmeye tesvik etti.
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2020 ve sonrasinda lastik Uretimimizde Cokoon tek-
nolojisinin kullanimini genisletmek 6ncelik verdigimiz
konular arasinda.”

Kaynak; Kocaeli Gazetesi

PIiRELLI, INGILiZ SPOR OTOMOBIL SIRKETi
MCLAREN’E iZMIT'TE LASTiK URETECEK

ingiliz spor otomobil sirketi McLaren’in bugiine dek en
hizli tur zamanina ulasan yeni Super Series otomobili
McLaren 765LT nin lastiklerinin, Pirelli’nin Turkiye’'de
yer alan motor sporlari fabrikasi tarafindan Uretildigi
aciklandi. Yapilan aciklamaya gore, Pirelli’ye verilen kuru
zeminde en ylksek performansi gosterme misyonu dog-
rultusunda bu yeni is birliginin baslangic noktasi olarak
P Zero Trofeo R lastik secildi. Pirelli mUhendislerinin,
McLaren’in 765LTye 6zgl bir lastik gelistiriimesi talebini
karsilamak amaciyla lastiklerin yapisi ve profili Gzerin-
de calisarak 6zellikle kuru havada daha fazla mekanik
kavrama saglamak ve tutusu iyilestirmek igin lastigin
yolla temas alanini artirdig) belirtildi. Sirt deseni hamuru
da elden gecirilirken, sirt deseninin ise, hem diz yolda,
hem de virajlarda yol tutusunu garanti edecek, frenleme
mesafesini kisaltacak ve yanal kavramay! yukseltecek
sekilde tasarlandig| kaydedildi. izmit fabrikasinda ureti-
len lastikleri kullanacak McLaren 765LT’nin, kullanicisi-
na 800 Nm tork ve 765 beygir gli¢ sagladig belirtildi.
Kaynak; Ozgiir Kocaeli

TR MTTI W

GOODYEAR’IN BiYOCOZUNUR KONSEPT LASTIGi
KENDINi YENILEYEBILIYOR

Goodyear’in tanittig ve adi reCharge olan konsept las-
tigi, lastik teknolojisinde devrim yapmaya aday, cunki
bu lastik kendi kendini yenileyebiliyor. Biyo¢dzintr
malzemeden yapilan bu lastik surtculerin aliskanlik-
larina gore de kendini dzellestirebilecek. Goodyear,
otomotiv endistrisinde devrim yapacag| sdylenen yeni
konsept lastigini tanittl. reCharge adi verilen yeni lastik,
biyocdziinir malzemeden yapiliyor ve ihtiyac duyuldugu
zaman dis yiizeyini yenileyebiliyor. inmis lastik ve lastik
havasini kontrol etme gibi sorunlari da ¢cézen reCharge,
surucu aliskanliklarina gére kendini yenileme 6zel-
liklerini 6zellestirebiliyor ve bunun icin yapay zeka ve
telemetri verilerinin bir birlesimini kullaniyor. reCharge’in
ayirt edici noktasi, biyocdzunUr ve yeniden yuklenebilir,
kapstuller tarafindan yeniden sarj edilen sivi karisimi. Bu
karisim, karahindibadan yapilma kaucuk ve 6riimcek
ipegine benzeyen fiberlerin karisimiyla gliclendiriliyor.
Oriimcek ipegi, dogadaki en sert malzemelerden biri
olarak biliniyor. reCharge, talep olmasi durumunda bu
macunu borular araciliglyla lastigin ylizeyinde génderip
dis ylzeyini kuvvetlendiriyor.

Yapay zeka sahibi lastik.

Karisim Kisiye 6zel hale getirilebiliyor ve her strtcunin
siriUs egilimlerine adapte olabiliyor. Akilli algoritmalar
(makine 68renmesi ve yapay zeka) aracin telemetri veri-
lerini analiz ederek kisisel strtcu profilleri olusturuyor.
Kisisellestirilebilir 6zellikler arasinda gérinis ve lastigin
kendi kivami da yer aliyor. Kis kosullarina uyum icin kis
lastiklerinizi takmak yerine, reCharge’in kendi ylzeyini
donlstirerek bu kosullara uyum gostermesini saglaya-
bilirsiniz. Bunu yapabilmek icin, struculerin sivi karisim
bulunan kapsulleri degistirmesi gerekiyor. Bu kapsduller
tekerlek poryasinda yer aliyor. Goodyear, bu islem igin
reCharge lastiklerin tamire goturilup goéturilmeyecegine
dair bir bilgi vermedi. Yeni reCharge lastigi, geleneksel
lastiklerin bilesimine gére ¢ok daha ¢evre dostu. Gele-
neksel lastikler, genel olarak petrol kaynakl silika ya da
karbon karasi kauguk malzemelerinden Uretiliyor. Yeni
reCharge’la birlikte tamamen biyo¢dzUinur malzemeden
yapilmis lastikler kullaniimis olacak. Bunun yani sira
reCharge’in dis yuzl, hava basilmamis, uzun ve ince
hafif bir cerceveyle desteklenecek. Bu cerceve, lastigin
neredeyse tim surus kosullarinda yluksek derecede
saglam olmasi icin macunun fiberleriyle uyum icinde
calisacak. Bu 6zellik, inmis lastik ya da lastigin havasini
kontrol etmeye karsi yer alacak.
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Goodyear, lastigi ne zaman lretmeye baslayacagina dair
bir tarih agiklamadi.
Kaynak; webtekno.com

AKTAS HOLDING DEMIRTAS ORGANIZE SANAYi BOL-
GESINDEKI KENDISINE AiT FABRIKASINA TASINDI
Aktas Holding bunyesinde yer alan tim sirketler ile en-
tegre Uretim sistemine gegmek ve operasyonal surecte
cok daha verimli hale getirmek hedefiyle, global yapilan-
masinda degisime giderek, 5 yildan beri, merkez ofisi
olan Bursa Organize sanayi Bolgesindeki fabrikasindan
ayrilarak, tim idari birimleri ile beraber Bursa Demirtas
Organize sanayi Bolgesindeki (DOSAB) kendisine ait
fabrikasina tasindi. Aktas Holding icra Kurulu Baskani
iskender Ulusay yaptig) aciklamada; Holdingimize bagli
tum sirketleri / markalari, tek cati altinda bir araya
getirdigimiz bu hamlenin, sirketimizin operasyonal
verimlilik ve uzun vadeli blylime hedeflerine cok 6nemli
katkisi olacagina inaniyoruz. Kendi evimizde, ilk glinkl
heyecanla ve deger Uretme sevdasiyla calismaya devam
ederek; Ulkemiz ve sektére katma deger saglamak igin
elimizden gelen gayreti gosterecegiz. Degisen diinya
duzenine ayak uydurarak, “Yeni Normalde Yenilenen
Aktas” anlayisiyla gerceklestirildigimiz bu hamlenin hepi-
miz i¢in hayirh olmasini diliyor, sizleri saygl ve sevgiyle
selamliyoruz.” agiklamasini yapti.

Kaynak; Aktas Holding

DENIZDE TEROR SALDIRILARINI ENGELLEMEK iCiN
UCAN ‘LASTIK AHTAPOT’ GELISTIRILIYOR

Denizde, iki yeni anti-terdr silahi gelistirirken ilham
almak icin denize bakildi: Pnématik olarak firlatilan bir
“kaucguk ahtapot” ve bir yapay “hagfish balgik”.

Her iki icat da denizde supheli yaklasan bir botu veya jet
ski'yi can kaybina neden olmadan gegici olarak durdur-
masina, ilk énce ates etme ve daha sonra soru sormaya,
kaucuk yapay ahtopotla hareket eden deniz cismini
durdurmayi hedefliyor. Disman jet ski’lerini ve diger

su jeti ile calisan gemileri durdurmak icin tasarlanan
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kaucguk ahtapot, Uc fit uzunlugunda dokunaclara sahip
bir kafadan olusur.

Bir pnématik firlatici tabanca ile havaya firlatiiyor. Ugan
bir lastik ahtapotun rahatsiz edici gorintlsu, bircok
teroristi duraklatmak icin yeterli olsa da, cihaz suya
carptiginda pratik bir uygulamaya sahip. USA Deniz Kuv-
vetlerinin 2019 patent basvurusuna gore, ylizen deniz
cisminin su emisini bozarak ve bdylece Uretilen itme
glclnu azaltarak, durdurulmasi planlaniyor. Yaklasan
jet ski, disman degil, dost oldugunu kanitlarsa, kauguk
ahtapot gemiye zarar vermeden ¢ikarilabilir. Kauguk
ahtapotlari havada firlatarak, cok sayida lastik ahtapot
ile bir geminin etrafinda ylzen bir bariyer olusturulabil-
mekte.

Kaynak; Laura Italiano

KAUGUK ELDIVEN URETICiSi MALEZYA

MERKEZLI TOP GLOVE CORPORATION KAZANCINI
% 1.646 ARTIRDI

Dlnyanin en buyUk tek kullanimlik lastik eldiven Ure-
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ticisi olan Malezya merkezli Top Glove Corporation, 17
Eylul'de dérdlncu ceyrek ve tam yillik mali sonuglarini
bildirdi ve COVID-19 salgininin sirket icin beklenmedik
bir durum oldugunu gosterdi. Merkezi Kuala Lumpur

ve Singapur’da bulunan Top Glove, 31 Agustos’ta sona
eren U¢ aylik dénem igin 1.29 milyar RM veya 310
milyon $ ‘lik rekor bir ceyrek dénem kar bildirdi ve

74.2 milyon RM (18 milyon $) onu muazzam bir sekilde
yikseltti. Uc aylik kar hizla % 1.646 oldu. Kar artisi,
doérduncu ceyrek satis gelirinin yillik % 161 artisla 3.11
milyar RM’ye (750 milyon $) ulasmasiyla geldi. TGm yil
icin, Top Glove’un 2020 toplam satisi olan 7,24 milyar
RM (1,75 milyar $) 2019’a gore % 50,7 artarken, 1,87
milyar RM (450 milyon $) toplam kar % 417 artti. Top
Glove, 6zellikle Asya, Bati Avrupa ve Dogu Avrupa’da
guclu talep artisi ile birlikte, salginin ortasinda eldi-

ven talebindeki kiresel artistan muazzam blylmenin
desteklendigini belirtti. Uriin kategorisine gére dérdiinci
ceyrekteki en blylUk bayame, nitril eldivenlere olan ta-
lepte bir 6nceki yila gore % 31 ve dogal kauguk muaye-
ne eldivenlerinde % 7 artti. Sirket ayrica, kar artisinin

bir kismini, % 100’e yakin artirnlmis Gretim verimliligini
koruyan kullanim seviyeleri de dahil olmak Uzere devam
eden Uretimde verimlilik artisi saglandi. Top Glove, sirke-
tin “6lcek Ustl kazang” elde ettigini ve Gretim artisinin
Ozellikle iscilik ve dogal gaz maliyetlerinde genel giderle-
ri dGnemli 6lctide distrdigunu séyledi.

Kaynak; Thomas Insights

YURT DISINDAN GETIRILEN KAUCUK DERS ARACLARI
ERCIYES UNIVERSITESI’NDE YERLI OLARAK URETILDI
Erciyes Universitesi (ERU) Veteriner Fakiiltesi Anatomi
Anabilim Dali Baskani Prof. Dr. Ayhan Duzler énculugin-
de, veteriner fakultesi 68rencilerinin teshis ve tedavi be-
cerilerini gelistirmek icin polyester kumas, kauguk, celik,
silikon gibi malzemelerle sigir ve at tasarlandi. Gergegi
andiran sigir ve at simulatorleri, polyester kumas, celik,
kaucguk, silikon gibi malzemeler kullanilarak yaklasik iki
aylik bir calisma sonucunda ortaya ciktl. Duzler’in eki-
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biyle tasarladig sigir ve at lzerinde damar ici enjeksiyon
uygulamalari, paravertabral ve epidural anestezi, kas ici
enjeksiyonlar ve lenf muayenesi yapilabiliyor. Hayvanlara
enjekte edilen sivilar, es zamanl tahliye edilerek simula-
torlerin zarar gormemesi saglaniyor. Erciyes Teknopark
blnyesinde bir sirket kuran Duzler, tasarladiklar simu-
latérleri, tim veteriner adaylarinin yararlanmasi icin yurt
ici ve disinda pazarlamayi amacliyor. Prof. Dr. Duzler,
yaptigl aciklamada, 2019 yilinin kasim ayinda benzer
nitelikte, bir kbpek kol damar ici enjeksiyon simulatori
Urettiklerini sdyledi. Bu defa gercek boyutlu hayvanlar
tasarladiklarini belirten Duzler, bu UrlGnlerin beceri ge-
listirme acisindan 6grenciler icin daha faydal olacagini
ifade etti.

Ogrencilerin etik ve duygusal sinirhiliklar olmaksizin,
herhangi bir rahatsizlik hissetmeden hekimlik becerileri-
ni gelistirmelerini amagcladiklarini anlatan Duzler, sunlari
kaydetti: “Bu egitim materyalleri, beceri gelistirme
acisindan gercekei ve 68rencilere duygusal olarak cok
faydali olacak. Sigir simulatéru gercek boyutlu. 1 metre
60 santimetre boyunda ve Uzerinde 9 farkli uygulama
fonksiyonuyla kullanima sunuldu. Boyutu ve Uzerindeki
0zel kaplamadan dolayi gercek sigira yakin his vermesi
sayesinde, Uzerinde her turlU dersin islenmesine imkan
saglayabilmektedir. Anatomik 6zellikleri ile bir sigir Gze-
rinde anlatiliyormus gibi bilgilerin gérsellestiriimesine
imkan vermektedir. Prof. Dr. Dizler, tasarlanan hayvan-
larin anatomik 6zelliklerinin gercek hayvana benziyor
olmasinin buylk bir ilerleme oldugunu, daha énce bu
blyuklukte ve bu fonksiyonlara benzer bir 6rnegi gérme-
diklerini soyledi.

“Yurt disindan alip cok para vermek bizleri rahatsiz
ediyordu”

Yarim tasarlanan atla ilgili de bilgi veren Duzler, atin Uze-
rinde de 6g8rencilerin hem kas ici hem damar ici enjeksi-
yon uygulamasi yapacaklarini aktardi.

Uriinlerin yapimi sirasinda yerli malzemelerden yararlan-
maya gayret ettiklerini anlatan Prof. Dr. Duzler, “Yurdu-
muzda bir 6rnegi bulunmayan bu simulatérlerin bazi
fonksiyonlarina sahip benzerlerinin disaridan alinmasi
oldukca maliyetli. Yurt disindan alip ¢cok para vermek
bizleri rahatsiz ediyordu. Biz bunu tamamen yerli ve

milli kendi emegimiz ve bilgi birikimimizle sekillendirdik.
Hedefimizde yurt icinden ve disindan gelecek talepleri
karsilayacak Uretim yapmak var.” ifadelerini kullandi.
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Cahsmalarinin ekip isi oldugunu vurgulayan Prof. Dr.
Diizler, Dog. Dr. Aydin Alan, Dr. Ogr. Uyesi imdat Or-
han ve doktora 6grencileri Fatma Kose, Osman Talha
Poscu’nun katkilariyla Urlinleri ortaya cikardiklarini
sozlerine ekledi.

Kaynak; Hirriyet

KAPASITE KULLANIMI GECEN AYA GORE YUZDE 45
ARTTI, KIMYA, PLASTIK VE KAUCUK

SEKTORLERINDE ORANLAR DAHA YUKSEK

Merkez Bankasi ve Kocaeli Sanayi Odasi verilerine gére
EylUl ayl kapasite kullanim orani; TlUrkiye genelinde yuiz-
de 74.6 ile gecen yilin ayni ayina gbre 1.7 puan geriler-
ken, gecen aya gore 1.3 puan arttl. Kocaeli’'de ise yuzde
69.6 ile gecen yila gore 0.9 puan gerilerken, gecen

aya gore 1.1 puan artti. KSO Baskani Zeytinoglu Eylul
ayl Turkiye ve Kocaeli imalat sanayi kapasite kullanim
oranini degerlendirdi. Toparlanma sUrlyor, KSO Baskani
Zeytinoglu, kapasite kullanim oranlarinda aylik bazdaki
artislarin Eylil’de de devam ettigini sdyleyerek, “Ka-
pasite kullanim oranlarinda, hem Turkiye geneli, hem
Kocaeli'de aylik bazda Mayis ayinda baslayan toparlan-
manin EylilI’de de devam ettigini memnuniyetle goriyo-
ruz. Aylik bazdaki artislar Turkiye genelinde 1.3 puan,
ilimizde ise 1.1 puan oldu.” dedi. KSO Baskani Zeytinog-
lu, degerlendirmesinde su gorlslere yer verdi: “Bu ay
yaptigimiz arastirmada firmalarimizin ylzde 45’i kapa-
site kullanimlarinin gecen aya gore arttigini bildirdi ve
Eylil'de durusta oldugunu sOyleyen firma sayis| sadece
3.” diyen Zeytinoglu, Kocaeli kapasite kullanimlarindaki
aylik artista otomotiv sektériiniin etkisine deginerek,
“llimizde gerceklesen bu artista ihracatimizin da yarisini
gerceklestirdigimiz otomotiv sektérindeki duruslarin
Eylil ayinda sona ermesinin etkisi oldugunu goriyoruz.
Eylal ayinda otomotiv sektorlinun kapasite kullanim
orani yuzde 76.5 seviyesine yukseldi. Bunun yaninda
kimya, plastik ve kauguk sektdrlerinde de kapasite
kullanim oranlari genel ortalamanin tzerinde gercekles-
ti.” Siparislerdeki durum; Kocaeli firmalarinin ic ve dis
piyasadaki gelecek donem beklentilerini de aciklayan
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Zeytinoglu, “Eylll ayr anketine yanit veren firmalarin
ylzde 22’si Ekim ayinda ic siparislerinin arttigini belir-
tilirken, ylzde 16’si siparislerinin azaldigini belirtmistir.
Firmalarin ylzde 62’sinde ise siparis miktarlarinda bir
degisim yasanmamistir. Ankete katilan firmalarin ylzde
19'u dis siparislerinin Ekim ayinda arttigini belirtirken,
yuzde 17’si azalis bildirmislerdir. Firmalarin ylzde
64’'Unde ise alinan dis siparis miktarlarinda bir degisim
yasanmamistir.” dedi.

Kaynak; Ozgiir Kocaeli

.

KAUCUK AMORTISORLERLE DEPREME KARSI
DAYANIKLI BiNA NASIL YAPILIR?

Elazig’da meydana gelen depremin ardindan gozler bina
dayanikhhgina gevrildi. Teknolojinin gelismesiyle birlikte
bina dayanikhhgi ile ilgili calismalarda ilerleme saglani-
yor. Bu haberimizde bununla ilgili gelismeleri inceledik.
Depreme dayanikli bir bina tasarlamak icin mihendis-
lerin yapiyl glclendirmesi ve bir depremin kuvvetlerine
karsi gelistirecek sekilde tasarlamasi gerekir. Depremler
bir binayi bir ydnden iten enerjiyi serbest biraktigindan,
temel strateji binayi ters yonde ittirmektir. Binalarin
depreme dayanmasina yardimci olmak icin kullanilan
yontemler sunlardir:

Esnek Bir Temel Olusturmak.

Zeminden gelen Kuvvetlere direnmenin bir yolu, bina-
nin temelini yerylzanden “kaldirmak”tir. Kisaca taban
izolasyonu, celik, kaucuk ve kursundan yapiimis esnek
pedlerin Uzerine bir binanin insa edilmesi anlamina
gelir. Baz deprem sirasinda hareket ettiginde, yapinin
kendisi sabit kalirken izolatorler titresir. Bu, sismik
dalgalari emmeye ve bir binadan ge¢cmelerini 6nlemeye
etkili bir sekilde yardimci olur.
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Sénumlu Karsi Kuvvetler.

Arabalarda kaucuk amortisér bulundugunun farkinda
olabilirsiniz. Ancak, muhendislerin bunlari depreme
dayanikli binalar yapmak igin kullandiklarini bilmiyor ola-
bilirsiniz. Otomobillerde kullanimlarina benzer sekilde,
kauguk amortisorler sok dalgalarinin buyukliginu azal-
tir ve bina hareketlerinin yavaslamasina yardimci olur.
Bu iki sekilde yapilir: titresim kontrol cihazlari ve sarkag
kauguk amortisorleri.

Titresim Kontrol Cihazlar.

ilk ydntem, amortisérlerin bir siitun ve kiris arasinda
bir binanin her bir seviyesine yerlestiriimesini icerir. Her
damper, silikon yagi ile doldurulmus bir silindir icindeki
piston basliklarindan olusur. Bir deprem meydana gel-
diginde, bina titresim enerjisini pistonlara aktarir, yaga
karsi iter. Enerji, titresimlerin kuvvetini dagitarak isiya
dénusdar.

Sarkag Gucu.

Baska bir sbnimleme yontemi de, dncelikle gdkdelen-
lerde kullanilan sarka¢ gucudur. Muhendisler, binanin
tepesinde hidrolik sistemli ¢celik kablolarla blyuk bir
topu asarlar. Bina sallanmaya basladiginda, top bir
sarkac gibi hareket eder ve yonU stabilize etmek igin
ters yonde hareket eder. S6numleme gibi, bu 6zellikler
bir deprem durumunda binanin frekansina uyacak ve
bunlara karsl koyacak sekilde ayarlanmistir.

Binalari Titresimlerden Korumak.

Sadece gliclere karsi koymak yerine, arastirmacilar bi-
nalarin enerjiyi depremlerden tamamen saptirip yonlen-
direbildikleri ydontemleri deniyorlar. “Sismik goriinmezlik
pelerini” olarak adlandirilan bu teknoloji, 100 temel
plastik ve beton halkadan olusan bir pelerin olusturul-
masini ve binanin temelinin en az U¢ metre altina gé-
mulmesini icerir. Temel olarak binadan uzakta kanalize
edilirler ve yerdeki plakalara dagptilirlar.

Binanin Yapisinin Guglendirilmesi.

Cokluse dayanmak icin, binalarin sismik bir olay sirasin-
da icinden gecen kuvvetleri yeniden dagitmasi gerekir.
Perde duvarlar, capraz destekler, diyaframlar ve ‘mo-
ment direngli cergeveler’ bir binanin takviye edilmesinde
merkezi bir 5neme sahiptir.

Perde duvarlar deprem kuvvetlerinin aktariimasina yar-
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dimci olan kullanigh bir yapi teknolojisidir. Panellerden
yapiimis bu duvarlar, bir binanin hareket sirasinda sek-
lini korumasina yardimci olur. Bu celik kirisler, basinca
karsi koymaya ve kuvvetleri temele geri itmeye yardimci
olan sikistirma ve gerginligi destekleme yetenegine
sahiptir. Diyaframlar bir binanin yapisinin merkezi bir
parcasidir. Binanin zeminlerinden, catidan ve Uzerlerine
yerlestirilen guvertelerden olusan diyaframlar, zemin-
den gerilimi gidermeye ve binanin dikey yapilarina itme
kuvvetine yardimci olur. Momentlere dayanikli ¢cerceve-
ler bir binanin tasariminda daha fazla esneklik saglar.
Bu yapl, binanin derzleri arasina yerlestirilir ve derzler
rijit kalirken sutunlarin ve kirislerin bikulmesini saglar.
Boylece bina, tasarimcilara yapi elemanlarini dizenleme
konusunda daha fazla 6zglrlik saglarken, bir depremin
daha buyuk kuvvetlerine direnebilir.

Depreme Dayanikli Malzemeler.

Sok emiciler, sarkaglar ve “gérinmezlik pelerinleri”
enerjiyi bir 6lcide disari atmaya yardimci olabilirken, bir
binada kullanilan malzemeler istikrarindan esit derece-
de sorumludur.

Celik ve Ahsap.

Bir yapi malzemesinin stres ve titresime dayanmasi igin
yUksek suneklige sahip olmasi gerekir. Cinki bu durum
blyuk binanin deformasyonlara ve gerilime maruz
kalma kabiliyetini arttirir. Modern binalar genellikle
yapisal celikten inga edilir. Ahsap ayrica hafif yapisina
gore yuksek mukavemeti nedeniyle sasirtici bir slinek
malzemedir.

Yenilikci Malzemeler.

Bilim adamlari ve mihendisler, daha fazla sekil tutma
Ozelligine sahip yeni yapi malzemeleri gelistiriyorlar.
Sekil hafizali alasimlar gibi yenilikler hem agir gerginlige
dayanma, hem de orijinal sekline ddnme yetenegine
sahipken, cesitli polimerler tarafindan Uretilen fiber
takviyeli plastik sargi sttunlarin etrafina sarilabilir ve
yUzde 38’e kadar daha fazla mukavemet ve siineklik
saglayabilir. Mihendisler de dogal unsurlara yoneliyor.
Midyelerin yapiskan ama sert lifleri ve 6rimcek ipeginin
mukavemet / boyut orani, yapi olusturmada umut verici
Ozelliklere sahiptir. Bambu ve 3D baskill malzemeler,
binalar i¢in potansiyel olarak daha fazla diren¢ saglaya-
bilen sinirsiz formlara sahip hafif, birbirine kenetlenen
yapilar olarak da islev gorebilir.



Yillar gectikce muhendisler ve bilim adamlari, depreme
dayanikli binalar olusturmak icin bazi teknikler gelistirdi-
ler. Ancak gelismis teknoloji ve malzemelerinin buginku
bicimiyle, giclu bir depreme hasar gormeden dayanma-
sI henlz tam olarak mimkun degil. Yine de, alinacak bu
Onlemlerle bina sakinleri, bina cokmeden kurtulabilir.
Bunu basarabildigimiz oranda kendimizi basaril olarak
degerlendirebiliriz.

Kaynak; haber365
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SABANCI HOLDING SANAYi GRUP BASKANI

CEVDET ALEMDAR OLDU

Sabanci Holding Ust Yéneticisi (CEO) Cenk Alper, “Cev-
det Alemdar’in sahip oldugu yerel ve uluslararasi dene-
yim ve vizyonun Sabanci Toplulugu’'nun en gugclu geni
olan sanayicilikte gelecek vizyonumuza cok guclu bir
katki yapacagina inaniyorum” dedi. Sabanci Holding'de
Cenk Alper’in Ust Yonetici (CEO) olarak goreve basla-
masl sonrasl bosalan sanayi grup baskanligina Brisa
Ust Yoneticisi (CEO) Cevdet Alemdar atandi. Sabanci
Holding’den yapilan aciklamaya goére, Alemdar, 1 Nisan
2020 tarihi itibaryla Sanayi Grup Baskanhgi gorevine
basladi. Aciklamada goruslerine yer verilen Cenk Alper,
Alemdar’in 27 yildir Sabanci Holding binyesinde cesitli
gorevlerde bulundugunu belirterek, “Cevdet Alemdar,
Sabanci Holding kulturtine sahip, topluluk sirketlerimizin
cesitli kademelerinde Ustlendigi her sorumlulugu basari
ile strduren bir isim. Onun sahip oldugu yerel ve ulus-
lararasi deneyimin ve vizyonun Sabanci Toplulugu’nun
en guclu geni olan sanayicilikte gelecek vizyonumuza
cok glclu bir katki yapacagina inaniyorum.” ifadelerini
kullandi. Yeni Neslin Sabanci Vizyonu cercevesinde
olusturulan stratejide U¢ seviye bulundugunu aktaran
Alper, sunlar kaydetti: “Bunlardan ilki ana is kollarimiza
odaklanarak komsu is alanlari ve dijital islerde buyume
ve yenilenmeyi saglamak. ikincisi, Holding seviyesinde
performans yonetimi, stratejik dinamik portfoy yonetimi
ve Sabanci Ekosistemi Yonetimi ile deger yaratmak ve
sonuncusu da yetenek ve kultur gelisimi, ileri veri anali-
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tigi ve surdurilebilirlik yaklasimimizi giiclendirerek fark
yaratmak. Bu stratejileri desteklemek amaci ile Grup
Baskanligl pozisyonlarinin sorumluluk alanlari komsu
sektorleri de kapsayacak sekilde genisletildi. Bu dogrul-
tuda, Sigorta Grup Baskanligl, ‘Finansal Hizmetler Grup
Baskanligl’, Cimento Grup Baskanlig|, ‘Yapi Malzemeleri
Grup Baskanligr’, insan Kaynaklar Grup Baskanligi da
‘insan Kaynaklari ve Surdiirilebilirlik Grup Baskanligr’
olarak tanimlanmistir. Enerji, Sanayi Grup Baskanliklari-
nin is tanimlar komsuluk alanlarini kapsayacak sekilde
genisletildi.”

Kaynak; Hirriyet

DUNYANIN EN BUYUK KAUGUK ELDIVEN

URETICiSi KORONA SALGINININ ARTMASIYLA URETIM
ACIGI VERIYOR

Dlinyada pandemi halini alan koronavirus salgini
kuresel anlamda medikal malzemelerin Uretimini de
artirdl. Malezya’da kaugcuk maddeden eldiven Gretimi
yapan Top Glove sirketi astronomik sekilde artan eldiven
taleplerini karsilamada yetersiz kaldiklarini belirterek
Uretim acig verdiklerini acikladi. Kiiresel olarak her 5
eldivenden birini Ureten Malezya’daki Top Glove sirketi,
koronavirUs salgininin patlak vermesi sebebiyle Avrupa
ve ABD’den gelen talep artmasiyla birlikte yeteri kadar
eldiven Uretemeyecegini acikladi.

Sirketin CEO’su Lim Wei Chai, sirketin artan talebi karsI-
lamak igin teslimat surelerini uzattigini séyledi.

Siparigler iki katina c¢ikti!

Lim, sirketin gectigimiz birkac hafta icinde basta Avrupa
ve ABD’den olmak Uzere, kapasitesinin neredeyse iki
katl kadar siparis aldigini séyleyerek sirketin dogal ve
suni kauguk maddesinden giinde 200 bin eldiven Ure-
tebildigini belirtti. Lim gelen asiri taleplere isaret ederek
“Dogal olarak Uretime yetisemeyecegiz. Yurt disindan
siparisler ylzde ylUz artti. Biz ise artan siparisleri sadece
ylzde yirmisine yetisebiliriz. Bu nedenle Gretimimizde
yuzde 50 ile ylzde 80 arasinda bir acik var.” dedi.
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Top Glove sirketinin Yonetim Kurulu Baskani Lim Wei
Chai; teslimat sUreleri uzatildi.

Koronavirus salgini nedeniyle istisnai olarak ivme kaza-
nan eldiven taleplerinin 3 ay daha devam edebilecegini
belirten Lim, talebin Asya bdlgesinden biraz yavasla-
maya baslasa bile diger bolgelerden gelecek talebin 9
aya kadar guclu ve aktif bir sekilde devam edeceginin
beklendigini sdyledi. Lim ayrica artan taleplere daha
saglik cevap verilebilmesi icin sirketin Urlinlerdeki tesli-
mat suresini 30 glinden 150 glne cikardigini agikladl.
Yapilan acgiklamada her hafta yeni makinalarin Uretim
zincirine ekledigi ve Uretimin ylizde otuza kadar artirila-
bilecegi de belirtildi.

Kaynak; Dirilis Postasi-Furkan Benli

.

GUN KAUCUK VE INSAAT SAN. A.S. MALATYA'DA 24
DERSLIKLi OKUL YAPTIRIYOR

Hayirsever is Adami Sabri Glinata ile 24 Derslikli Okul
Protokoll imzalandi.

Malatya Valiligi ile hayirsever isadami Sabri Glinata ara-
sinda Malatya ili, Yesilyurt ilcesinde tamami yapilarak
hibe edilecek olan, 24 derslikli Anadolu Lisesi insaatina
iliskin protokol diizenlendi. Malatya ili, Yesilyurt ilce-
si, Asagl Baglar Mahallesinde bulunan 8.869,86 m2
lik arsa Uzerinde hayirsever tarafindan Egitime %100
Destek Kampanyasi cercevesinde 24 derslikli Anadolu
Lisesi binasinin, saha tanziminin ve ¢evre duvarinin
yaptirilarak mulkiyetinin Hazineye, kullanma hakkinin
ise Milli Egitim Bakanhgina devredilecegi okul proto-
kolU Vali Aydin Barus ile Sabri Gunata (GUn Kauguk

ve insaat San. A.S.) arasinda imzalandi. Hayirsever
isadami Sabri Glnata; “Basindan beri Sayin Valimiz

ile irtibat halindeyiz. Pandemi dolayisiyla sure¢ biraz
uzadi. Vali Bey surekili ilgi ve alaka gostererek sureci
hizlandirarak yapmis oldugu katkilar dolayisiyla bize

bu imkani saglamasi nedeniyle cok tesekkur ediyorum.
insallah acilisini da beraber yapmayi umut ediyorum”
dedi. Hayirsever isadami Sabri GUnata’nin kardesi,
Nadir Glinata ise yapmis oldugu konusmasinda; “Ken-
di boélgemize, yetistigimiz yéremize, kendi topragimiza
hizmet etmekten onur ve gurur duyuyoruz. Burada bir
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okul ihtiyaci oldugunu agabeyim Sabri Beye ilettigimde,
bir tanesini ben yapayim dedi. Devletimiz adina Sayin
Valime, ailemiz adina da Sabri Agabeyime cok tesekkur
ederim. CUnkU burada annemizin adi yasayacak. Biz de
yillardir toplumu kaynastirma, birlestirme hizmetlerimizi
pekistirmis olacagiz.” dedi. il Milli Egitim Mudiiri Battal
Hanbay ise yapmis oldugu konusmasinda; “Okulumuz
Yesilyurt ilcesi, Asag Baglar Mahallesinde 1190 ada 16
parselde 8.869,86 m2 lik bir alanda 24 derslikli olarak
insa edilecek.

Bu eseri insanliga ve Malatya’miza kazandiracagindan
Oturd Sabri Glnata Beye cok tesekkur ediyorum” dedi.

“Bugln Malatya icin, Malatya’nin egitim dlnyasi igin ve
Malatya’nin ¢ocuklari i¢in cok sevindirici bir olaya vesile
olmak guzel bir araya geldik.” diyerek sézlerine baslayan
Vali Aydin Barus, “Oncelikle aramizda bulunan cok de-
gerli isadami Sabri Glinata Beyefendiye ve Nadir Gunata
Beyefendiye hos geldiniz diyorum. Malatya icin hayirlara
vesile olmasini temenni ediyorum. Bu sevindirici gelisme
Yesilyurt iicemizde bulunan Asag Baglar Mahallesindeki
parselde yaklasik 9 donimluk egitime tahsisli parselde
hayirseverimiz tarafindan ‘Egitime %100 Destek Kam-
panyasl!’ cercevesinde 24 derslikli bir Anadolu Lisesi bi-
nasl yapilmasi ve ¢evre muistemilati ile birlikte bu yapimi
Ongdrulen protokoll imzalamak Uzere bir araya geldik.
Hayirseverimizin bize bahsetmis oldugu bu onurun
sevincini ve gururunu yaslyoruz. Cunku daha énce de
Malatya’da 6nemli is insanlari ile hayirseverlerle birlikte
Malatya'ya degisik alanlarda lise, ortaokul, ilkokul binasi
yapmak Uzere protokoller imzaladik.

Hepimizin bildigi Malatya 24 Ocak depreminde ve ardi
sira gelen depremlerde ¢cok sayida egitim binasi agir
hasar gordu. Dolayisiyla Malatya icerisinde yasayan in-
sanlar olarak bu sikintilari hep birlikte yasiyoruz. Cocuk-
larimiz da yasiyor, bazi okullarimizda ikili egitim yapmak
zorunda kaldik. Su anda pandemi nedeniyle ¢ocuklari-
mizin az bir kismi okuluna devam ediyor.

Hayirseverlerimiz tarafindan yapilan bu okul binalarinin
cocuklarimizin ¢cok daha ferah kosullarda egitim almasi,
hem donanimiyla gergekten onlarin egitiminin rahat bir
ortamda okullarimizda surdurtlmesi bizim icin 6nem ta-
siyor. Hayirseverlerimizin egitim konusundaki duyarlilig
gercekten bizi gururlandiriyor. Malatyali is insani her ne
kadar Malatya’'da yasamiyor olsa bile iclerinde duyduk-
lari Malatya 6zlemini ve Malatya insanina faydal olma
endisesini daima tasimalarindan dolay gercekten bizleri
sevindiriyor ve gururlandiriyor.
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Bu anlamda d6ncelikle Sabri Glinata Beyefendiye goster-
mis oldugu bu duyarliliktan dolayl hem ilimiz halki adina,
bu okullarda 68renim géren 6grencilerimiz adina, egitim
camiamiz adina ¢ok ¢ok tesekkur ediyor, sukranlarimizi
sunuyorum. Bu protokol gercevesinde insa edecegimiz
24 derslikli binada ¢ocuklarimiz ¢ok guzel sartlarda
egitim imkani bulacaklar ve o bdlgede bulunan diger
okullarimiz da rahatlamis olacak. Bu yapmis oldugumuz
protokol ¢ercevesinde biz arsayi hayirseverimize teslim
edecegiz, sonraki siirecte il Milli Egitim Mudarligimu-
zUn kontrolinde bu isler devam edecek ve sonugcta in-
sallah ¢ok guzel bir egjtim binasina kavusmus olacagiz.”
dedi. “Egitim demek, o Ulkenin gelecegi demek” diyerek
sozlerine devam eden Vali Barus, biz cocuklarimizin
daha rahat, daha ferah ve modern kosullarda egitim
almalari i¢in cabaliyoruz. Dlnya standartlarina uygun
alanlara sahip, atdlye ve laboratuvarlari olan okullar
insa etmeye calisiyoruz. Malatya’ya olan vefasindan
Otard Sabri Beye tekrar tesekklr ediyorum.” diyerek s6z-
lerini tamamladi. Ardindan okul protokoll imzalanarak
hayirli olmasi temennilerinde bulunuldu.

Kaynak; Biilten

ADIL PELISTER; PETROKIMYADA ACIK COK BUYUK, 6
YENi PETROKIMYA TESISINE iHTIYAC VAR

IKMIB Yonetim Kurulu Baskani Adil Pelister, Petkim’in
Turkiye'nin petrokimya ihtiyacinin sadece yuzde 12’sini
karsiladigina isaret ederek, “Petrokimya ihtiyacinin yuz-
de 88'’i ithal ediliyor. 6 yeni petrokimya tesisine ihtiyag
duyuluyor” dedi.

istanbul Kimyevi Maddeler ve Mamulleri ihracatcilari
Birligi (IKMIB) Yonetim Kurulu Baskani Adil Pelister,
istanbul’da 2019 yilini degerlendirdigi basin toplantisin-
da, 16 alt sektorle Tlrkiye ekonomisine katkida bulun-
duklarina isaret ederek, “2018’de 17.4 milyar dolar
ihracat gerceklestirmistik. Gegen yil 2018’e gore yuzde
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18.54°1Uk artisla 20.6 milyar dolar ile en ¢ok ihracat
yapan ikinci sektér olduk.

Kimya sektori olarak Turkiye'nin toplam ihracatindan
yUzde 11.44°IUk bir pay aldik. Dahasi diger 27 ihracatgl
sektére hammadde sagliyoruz” dedi. Kimyevi maddeler
ve mamulleri sektor ihracatinin 2019 yil Glkeler itibariy-
le dagilimi incelendiginde en cok ihracat yapilan Ulkeler
arasinda Ispanya 1 milyar 62 milyon dolar ihracat ile

ilk sirada yer alirken, Hollanda 1 milyar 32 milyon dolar
ihracat ile ikinci, Irak 1 milyar 12 milyon dolar ihracat ile
Ucuincu sirada yer aldi.

YENI YATIRIMLAR GEREKIYOR

Kimya sektorinde Uretimi ve ihracati artirmak icin 6
yeni petrokimya tesisine ihtiyac duyulduguna dikkat
ceken Pelister, “Petkim, Tlrkiye'nin petrokimya ihtiyaci-
nin ylzde 12’sini karsiliyor. Petrokimya ihtiyacinin yizde
88’i ithal ediliyor. Adana’da iki petrokimya tesis yatirimi
var, ancak bunlar da yetmeyecek. Aliaga petrokimya

icin 6Gnemli bir bolge. Kimya alaninda endustri bolgele-
rine ihtiyac var” seklinde konustu. Bu yil kimya zirvesi
yapacaklarini dile getiren Pelister, gecen yil IKMIB olarak
yaptiklari calismalara iliskin ise sunlari sdyledi: “Yesil pa-
saportta ihracat alt sinirni 500 bin dolara inmesinde ve
pasaport slresinin 4 yila ¢ikartiimasinda etkin ¢alisma
yaptik. THY ile anlasarak hava kargo Ucretlerini indirdik.
Peki, bundan sonra ne yapacagiz? 2023’te 226 milyar
dolar ihracat hedefi var. Kimya sektoriniin 2023 hedefi
30 milyar dolar... Toplam ihracatin yuzde 12.5’ini karsI-
lama gibi bir hedefimiz var. Bu yilki ihracat hedefimiz 22
milyar dolar. insa edilen petrokimya tesislerinin faaliyete
gecmesiyle ihracatta 5 yil iginde ciddi atiim yapmayi
hedefliyoruz. Kimya sektdriinde gecen yil miktar bazinda
ihracati yuzde 35.83 artirarak, 26 milyon 539 bin tona
cikardik. ilacta ortalama kilogram 20 dolar iken, mineral
yakitlarda (benzin, mazot) 1 dolarin altinda kaldi.”

CIN’E AGIRLIK VERECEGIZ

Ticaret Bakanlig’'nin ABD, Meksika, Rusya, Cin ve
Hindistan’i dncelikli pazar olarak belirledigine isaret
eden Pelister, sunlari séyledi: “Cin’e 1.6 milyar dolar
dogal tas olmak Uzere 3 milyar ihracat yapiyoruz oysa
ithalatimiz 21 milyar dolar. Ciddi bir ticaret acig var.

1.4 milyar insanin yasadigl bu pazara satisimiz yetersiz.
Cin’de gegen yil katildigimiz Gin Uluslararasi ithalat Fuar
gayet basarili gecti. Fuara Ticaret Bakanlhgl 500 bin
dolarlik butge tahsis etti.



Ote yandan Cin’in Bir Kusak Bir Yol projesinde olmak zo-
rundayiz, projenin ihracatimiza ciddi katki saglayacagini
disiinliyoruz. Bu arada gecen yil 14 bin 500 yeni KOBI
ihracatgisinin 1700’0 kimya sektérinden. Bu arada
Kimya Teknoloji Merkezi'ni kuracagiz. Merkez, sertifika
ihtiyacini karsilayacak. Avrupa’daki merkezlere ciddi
para ddeniyor ve sertifikasyon suresi oldukc¢a vakit ali-
yor. Kimya Teknik Universitesi icin de adimimizi atiyoruz.
ilac sektérimiiz konvansiyonel ilag retiyor. Sektér kisi-
ye 6zel ilaca dogru gidiyor. 2020’de Kimya Olimpiyatlari
Turkiye'de yapilacak. 85 Ulkeden yaklasik 800 6grenci
yarisacak. Bu etkinligi destekleyecegiz.”

ARAG LASTIGI IHRACATI AZALDI

IKMIB Yénetim Kurulu Baskani Adil Pelister, Yeni
Mesaj’in sorusu Uzerine, kimya ihracatina en fazla katki
veren alt sektorin plastik olduguna isaret ederek, “En
bUyUk katkiyi 6 milyar 150 milyon dolarla plastik katki
sagladi. Mineral yakitlarda Socar Rafinerisi’nin devreye
girmesiyle yuzde 85 artis yasandi. Buna karsilik kauguk
ve kauguk turevlerinde (arac lastigi) otomotiv sekté-
riinde yasanan gerileme nedeniyle diisis oldu. ihracat
diisen alt sektorleri masaya yatiracagiz” dedi. iran-ABD
gerginligine de deginen Pelister, “Iran ile ticaretimiz dibe
vurdu. Eski hacminin yiizde 10 seviyesine indi. iran,
doviz krizi nedeniyle 339 Urinamuzin ihracatini engel-
liyor. insallah bélgede gerginlik azalir. Dahasi gerginlik
nedeniyle petrol fiyatlari bu noktaya geldi. Gerginlik
olmasaydi petrol fiyati disecekti” seklinde konustu.
Kaynak; Recep Bahar/Detay Haber
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TURKIYE’'DE URETiMi BULUNMAYAN KAUCUK NiTRiL
ELDIVENDE FIRSATCILIK

Kovid-19 salginiyla birlikte koruyucu ekipmanlara talep
artti. E-ticaret sitelerinde 100’10 paket koruyucu eldiven
fiyatlar 65 liradan basliyor. Turkiye'de nitril eldivenlerin
Uretimi bulunmuyor. Sektor temsilcileri, tim dinyada
artan talep karsisinda fiyatlarda artis oldugunu dile
getiriyor.

Bakanliktan maske ve eldiven uyarisi; Kovid-19 salgini
nedeniyle kisisel koruyucu ekipmanlara ilgi her gegcen
gun daha da artiyor. Maskenin yani sira bu dénemde
tek kullanimlik eldivenler de ¢ok fazla tercih ediliyor.
Kovid-19 6nlemleri kapsaminda saglik kurumlarinin yani
sira restorandan kuafére, magazadan markete kadar
pek ¢cok alanda eldiven tiketimi artti. Pandeminin basin-
da maske fiyatlari tartisilirken ‘tavan fiyat” uygulamasi
konulmustu. Simdi de eldiven fiyatlarinda bir artis s6z
konusu. Pandemi 6ncesi 100’IU paketler 13-18 liraya
satilirken su an 80 liraya kadar ¢ikiyor. Ayrica bazi online
satis platformlarinda kutusunu 150-200 liraya satan
saticilar da bulunuyor. Sektor temsilcileri, talep artisi-
nin fiyatlari artirdigini belirtiyor. Medikal eldivenlerde
ithalatgl Ulke konumunda bulunan Tarkiye, bu Urlnleri
Malezya ve Tayland gibi Ulkelerden aliyor.

Turkiye istatistik Kurumu verilerine gére, 2019 yili
ithalat rakami ise 120 milyon dolar. ‘Artacagi belliy-

di’. ISTOG'ta bir firma sahibi, “Salgindan énce 100’li
eldiven kutularinin fiyati 13-18 liraydi. Su an pudrali 40,
pudrasiz 60, nitril mavi 70, siyah eldivenler 80 lira” diye
konustu.

Perpa Ticaret Merkezi’'nde koruyucu ekipman satan bir
firmanin yetkilisi ise, “100’10 kutuyu su an 60 liradan
satiyoruz. Ayni Urln iki ay 6nce 32.5 lira idi. Talep ar-
tinca fiyatlar da artti. Fiyatlarin boyle artacagi belliydi.”
diye konustu. Uretim yok; Multikan Genel Midiir(i Ugur
Mumay, Turkiye’de medikal eldivenlerin Uretilmedigini
belirtti. Mumay, eldiven talebinin tim dunyada arttigini
ifade etti. Dogal kaucuk (lateks) eldivenlerin agirlkli
olarak Malezya ve Tayland’da uretildigini dile getiren
Mumay, sentetik hammaddelerden imal edilen nitril ve
vinil eldivenlerin ise Cin ve Malezya’da Uretildigini ifade
etti. Mumay, “Koruyucu eldivenlerin fiyatlarinin artmasi-
nin nedeni tim dinyada patlayan talep karsisinda ham-
madde ve isci kaynagl bulmakta zorlanan Ureticilerdir.
Hammadde ihtiyaci dogal olarak asiri talepten fiyatlar
yUkseltti. Pandemi nedeniyle is gucl sorunlari yasandi.”
dedi. Mumay, Turkiye’'nin yillik eldiven ihtiyacinin 5.5
milyar adet oldugunu da séyledi.

Kaynak; Bursa’da Bugiin
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Sektorden Habe

SiLE ORMANLARINDA 6MRUNU TAMAMLAMIS
LASTIKLERIN YARATTIGI CEVRE FELAKETI

Mevsim normallerine gore en kurak dénemlerinden biri-
ni geciren istanbul’un Sile ormanindaki bir gélette sula-
rin gekilmesiyle cevre felaketi ortaya ciktl. Golete atilan
cok sayida hurda lastik gun yuzane c¢ikti. Bir bolimu si-
yahlasmis su birikintisi iceresinde kalan hurda lastikler,
ormandaki bitki 6rtisi ve yer alti su kaynaklari i¢in bu-
yiik tehlike olusturuyor. Hurda OTL, émriinii tamamlamis
arac lastikleri, cevre icin bilylik tehdit olusturuyor. insan
saglg ile cevrenin dogal dengesini olumsuz bir sekilde
etkileyen bu hurda lastikler, tim kati atiklar gibi 6zellik-
le ormanlar i¢in blyuk tehlike. CUnkU ¢evre agisindan
oldukca dayanikl yiksek molekul yapili polimerlerden
ibaret dogal ve sentetik kaucuklardan uretilen Urtnler
barindiran lastik, hurdaya cikmasinin ardindan cevrede
cok zor ortadan kalkacak atiga donUsUyor.

CEVRE iCIN iKi ONEMLI ZARAR

Lastigin yapisinda buyuk ¢cogunlukla yenilenemeyen
kaynaklar bulunmakla beraber, dogal kauguk, sentetik
kauguk, karbon siyahi, celik, yaglar ve cesitli kimyasal-
lar, dogada 6nemli cevresel sorunlara neden oluyor.
Hurda lastiklerin yigildig1 yerlerde gevre, iki dnemli
zararla karsiya kaliyor. Lastik yiginlarda meydana gelen
ve gunlerce suren siddetli yanginlar, hava kirliligi yanin-
da zararl metaller yangin sonrasi yer alti sularina da
karisiyor, digeri ise bu alandaki hurda lastikler arasinda
rahatca cogalma firsati bulan bocekler nedeniyle toplum
icin oldukca tehdit edici hastaliklarin yayilma ihtimali.

iste kontrol altina alinmadiginda cevre icin felakete yol
acabilecek hurda lastikler, hic de olmamasi gereken bir
yer olan ormanda Sile’de géruntilendi. Felaket, son do6-
nemdeki kuraklik nedeniyle bir gblette sularin ¢ekilmesi
sonucu ortaya ciktl. Agaclarin gizledigi ve suyu cekilen
golet alani lastik mezarligina donmis durumda. Cok
sayida hurda lastigin bir boélimu ise yine su birikintisi
icerisinde kalmis durumda. Lastiklerin icerisinde bulun-
dugu su birikintisinde siyah bir gérintl dikkat cekti.
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‘ORMANDA YANGIN GIKARTABILIYOR, SULARI ZEHIRLI-
YOR’

Hurda lastiklerden sikayetci olan Sile sakini ismail
Alkan, “Uzun suredir bu lastikler burada. Gélet olusuyor
burada ama balik yasayamiyor. En kurak zamandayiz;
daha d6nceki seneler gelseydiniz goremeyecektiniz.
CUnku burasi su dolu oluyor. Simdi gorebiliyorsunuz. Su
simsiyah. Artik kim bilir hangi kaynak sularina karisiyor?
Su goéruntl neleri katlediyor bilmiyorum artik. Ormanda
yangin c¢ikartabiliyor, sulari zehirliyor. Ormanda gezdigi-
niz zaman hi¢ yakismiyor” dedi.

UCRETSIz iADE EDILMESI GEREKIYOR

Ote yandan, Lastik Sanayicileri Dernegi (LASDER) verile-
rine gore, her yil Turkiye'de yaklasik olarak 300 bin ton
civarinda Omriinii Tamamlamis Lastik (OTL) olusuyor. Bu
lastiklerin ¢cevre ve ayni zamanda ekonomi icin geri ka-
zanim/geri doniisiminiin saglanmasi 6nem tasiyor. OTL
Kontroll Yonetmeligi'ne gore, yeni lastik satin alinmasi
durumunda, kullanmaktan vazgecilen lastiklerin Ucretsiz
olarak satin alinan noktaya iade edilmesi gerekiyor. Kul-
laniimis lastiklerin ayrica, kontrol edilmeyen/edilemeyen
bir ydntemle ortadan kaldiriimaya calisiimasi yasak.
Kaynak; Habertirk

ZRIDGESTONE ==LASSA

BRISA 4. KEZ TURKIYE’NIN iKLiM DEGIiSIKLiGi
LiDERI OLDU
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Brisa, Turkiye’den sadece 5 sirketin secildigi Karbon
Saydamlik Projesi 2019 (Carbon Disclosure Project-CDP)
Turkiye iklim Degisikligi Liderleri arasinda yer aldi. Bu yil
ilk kez hesaplanan “Tedarikgi iletisimi Derecelendirme-
si” alaninda da kiresel liderler arasina giren TUrkiye'den
tek sirket oldu.

Sirket, sorumluluk aliyor, c6zUmun parcasi oluyor.

“Isletmeden isletmeye” anlayisini “isletmeden insana”
anlayisina dénusturuyor. Temelinde samimiyet ve insan-
liga hizmet olan ‘Brimiz Hepimiz icin’ platformu altinda,
iklim degisikligiyle mucadele programini sadece cevre
projeleriyle degil, cevre odakli, toplumsal ve ydnetisim
sistemleri kurarak yuruttyor. Sabanci Holding istirakle-
rinden, Bridgestone ve Lassa markalariyla TuUrkiye Lastik
Pazari lideri Brisa, uluslararasi ¢evresel raporlama plat-
formu CDP tarafindan lider kurumlar arasinda gosterildi.
Brisa’nin 2019 yili iklim degisikliginin etkilerini azalt-
maya ve dogal kaynaklari korumaya yonelik calismalari,
CDP’nin iklim Degisikligi Programinda “A-” derecelendir-
me notunu aldi ve “CDP Tiirkiye iklim Degisikligi Lideri”
kategorisinde 6dil almaya hak kazandi. Brisa Turkiye'de
5 iklim Lideri firmadan biri oldu. Ayni zamanda CDP, ik-
lim degisikligi risklerinin azaltilarak yonetilmesini hedef-
leyen ve tedarik zincirindeki is birlikleri performansinin
raporlanmasina yonelik programini bu yil Turkiye'de ilk
kez baslatti. Brisa “Tedarikci iletisimi Derecelendirmesi’
kategorisinde de ‘A’ notunu alarak bu 6dul sinifinda yer
alan lider sirketler arasina girdi ve Turkiye'de bu basariyi
elde eden tek sirket oldu.

9 Haziran ginu duzenlenen ve 6dul téreninin de ¢evrimi-
ci olarak yapildigl CDP iklim Degisikligi Konferansi'nda
‘Iklim Degisikliginin is Stratejilerine Etkisi - Liderler
Paneli’ adli oturumunda konusmaci olarak yer alan
Sabanci Holding Sanayi Grup Baskani ve Brisa CEO’su
Cevdet Alemdar sunlari séyledi; “COVID-19 kuresel salgl-
ninin da gozler éniine serdigi Gzere hepimizin diinyanin
gelecegi icin sorumluluk almamiz sart. Biz Brisa olarak
gonulden bir yaklasimla ¢6zimun parcasi oluyoruz. Biz
diyoruz ki “Brimiz Hepimiz icin”. Brisa’nin “bir”leri 6nce
Turkiye'ye ve sonra insanlhiga hizmet igin. iklim degisik-
ligiyle miicadele programini son 15 yildir somut proje-
lerle, cevre odakli, toplumsal ve yonetisim sistemleri
kurarak istikrarla yuruttyoruz. Surdurulebilirlik yolculu-
gunda, daha 1990’ yillarda, Turkiye’'nin ilk, Avrupa’nin
ikinci 1SO014001 sertifikasyonunu alan Brisa, bugiin
Ar-Ge calismalarimiz ve dijitallesmemizden yararlanarak
yol almaya, yol agmaya devam ediyor. Bircok calisma-
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mizdan yalnizca iki 6rnek vereyim. ilki; kacak emisyon-
larin dnlenmesini saglayan ve enerji tiketimini dnden
tahmin eden veri analitigi sistemleriyle ISO50001 Enerji
Yénetim Sistemlerimiz. ikincisi ise suyun daha verimli
kullaniimasi ve atik suyun geri kazanimi projelerimizle
tiketimimizi uzun soluklu projelerle %53 azaltmamiz ve
bununla gecen yil Bridgestone Global Odiilii almamiz.
Simdi de CDP iklim Degisikligi projesinde dérdiinci kez
Turkiye’de iklim Lideri Sirket olarak, tedariki iletisimi
kategorisinde de Global Lider sirketlerden biri olarak
aciklaniyoruz. Surdurdlebilirlik alanindaki adimlarimi-
zin takdirlerle, 6dullerle taclandirildig icin teveccihle
tesekkir ediyoruz. Sirketimizin ortaklari Bridgestone
Corporation ve Sabanci Holding’in de stratejik 6ncelik-
leri arasinda gosterilen surdurllebilirlik alaninda Brisa
olarak sagladigimiz bu basari ve lUlkemize kazandirdi-
gimiz global liderlik bizlere gurur ve gelecek yillar igin
motivasyon veriyor.”

Brisa 2005 yilindan beri karbon salim verilerini takip
ediyor ve 2011 yilindan beri CDP’ye karbon salimi ve

su raporlamasi yapiyor. Sirket karbon saliminda 2020
yilinda hedefledigi birim retim basina karbon saliminin
2005 yilinda gore %25 azaltiimasi hedefini, 2019 yili
itibariyla 6 puan Uzerinde %31 dlususle gerceklestirdi.
2020 yilindaki su tuketim hedefini ise 2008 yilina gore
%61 azaltmak olarak belirleyen sirket, 2019 yilinda %53
oraninda tasarruf etmeyi basardi.

Brisa, 2019 yilinda hayata gecirdigi toplam 421 proje-
nin de katkisiyla, enerji tasarruf galismalarina basladig)
ilk yil olan 2008 yilina oranla, %40 daha fazla enerji
tasarrufu sagladi. Brisa 2015, 2016 ve 2017 yillarinda
da CDP Turkiye iklim Liderleri arasinda yer aldi. 2017
yilinda 1IS014046 Su Ayak izi Standardi’ni almaya hak
kazanan TUrkiye ve Avrupa’daki ilk sirket oldu. 2017’de
CDP Su programinda “A-" derecelendirme notu ile Tur-
kiye “Liderlik” siniflandirmasinda yer aldi. 2015 yilindan
Ekim 2020 dénemine kadar kesintisiz olarak ‘Borsa
Istanbul SUrdurulebilirlik Endeksi’nde yer aliyor.

CDP Hakkinda: Surdurulebilirlik alaninda uluslarara-
si capta 6nemli bir girisim olan CDP iklim Degisikligi
Programi kar amaci gutmeyen Londra merkezli ulusla-
rarasi bir kurulustur. CDP, halka acik sirketlerin dogal
kaynaklari ve dogal sermayeyi nasil kullanildiklarini,
faaliyetleriyle sinirli kaynaklarin yeniden tretimini nasil
etkilediklerini ve bu alandaki risklerini nasil yonettikle-
rini raporlamalarina aracilik ediyor. iklim degisikliginin
etkilerini azaltmak ve dogal kaynaklari korumak ama-
clyla is dinyasinin isleyis seklini degistirmeyi hedefler.



Sektorden Habe

CDP diinyanin en biylik kurumsal iklim degisikligi, su ve
orman-risk datasini elinde bulunduruyor.
Kaynak; Brisa biilteni

PLASTiIK VE KAUGUK URUNLERI iMALATINDA PATENT
BASVURULARI ARTTI

Otomotivden perakendeye, beyaz esyadan kimyaya
bircok alanda kullanim alanina sahip plastik ve kauguk
Urlnleri imalat sektoru, patent alaninda da 6nem-

li. Plastik ve kauguk Uranleri imalatinda 804 patent
basvurusu yapildi. Otomotivden perakendeye, beyaz
esyadan kimyaya bircok alanda kullanim alanina sahip
plastik ve kauguk UrUnleri imalat sektord, patent ala-
ninda da 6nemli atihmlar yapmaya basladi. Sektordeki
patent sayilari kiyaslandiginda yillar bazinda ciddi bir
ivmenin yakalandigl belirtiliyor. TUrkiye'de patent ve
faydali model konusunda sektorlerin bircok alanda farkh
calismalar yaptigini anlatan Adres Patent Genel Mudiru
Cumhur Akbulut, “Ulkemizde Ar-Ge ve buna bagl olarak
patent-faydall model calismalari dnemli bir yere sahip.
Bu alanda yapilan calismalar her gecen gun artarak
devam ediyor. Plastik ve kaucuk Urtnleri imalati sektoru-
nu ele aldigimizda patent alaninda yapilan ¢alismalarin
rakamlara yansidigini gormek mimkdan.

“PATENTLERDEKI YERLILIK ORANI ULKEMizi BiR UST
LIGE TASIR”

Bu sektdrde 2018 yilinda 341 yerli, 463 tane de yabanci
patent basvurusu gerceklestiriimis durumda. Toplama
baktigimizda 804 patent basvurusu gerceklesmis.

Son 9 yila baktigimiz bu sektérdeki patent sayilarin-

da istikrarli bir ivme goértyoruz” degerlendirmesinde
bulundu. Plastik sektoriinde son 5 yillik dénemde,

yllda ortalama 850 milyon dolarlik makine ve techizat
yatinmi yapildiginin altini gizen Akbulut, “Toplam yati-
rimin ylzde 36’sIni presler ve diger makineler, ylizde

22’sini enjeksiyon, ytzde 18’ini ekstrlizyon, ylizde 5’ini
termoform, ylzde 2’sini sisirme ve ylzde 17’sini aksam
ve parcgalar olusturuyor. Pazar itibari ile ele aldigimizda
bu makinelerdeki patent oranlarindaki yerlilik Glkemizi
katma degerli Gretim konusunda bir Ust lige tasilyacak-
tir” degerlendirmesinde bulundu. Diger taraftan plastik
sektérinde markalasmanin 6neminden bahseden
Akbulut, “Markalasma firmalarin katma degerini artiran
en 6nemli unsurlarin basinda geliyor. Bu alanda atilacak
adimlar firmalara hem prestij, hem de karlilik olarak geri
doénecektir. Ozellikle sektdrde ihracat yapan firmalarin
markalasma konusuna daha fazla 6nem vermesi gereki-
yor” diye konustu.

Kaynak; iHA

iKMIB ACIKLADI, KiMYA iHRACATI 8 AYDA 11,5
MILYAR DOLARA ULASTI

istanbul Kimyevi Maddeler ve Mamulleri ihracatgilari
Birligi (IKMIB) verilerine gore, kimya sektdriiniin ihracati,
gecen ay 1 milyar 378 milyon dolar olarak gerceklesir-
ken, sektdrun 8 aylik ihracati 11,5 milyar dolara ulasti.
Kimya ihracati 8 ayda 11,5 milyar dolara ulasti. IKMIB
aciklamasina gore, bu yil Ocak-Agustos doneminde 11
milyar 521 milyon dolarlik ihracat gerceklestiren kimya
sektord, gecen yilin ayni ddnemine kiyasla ihracatta ylz-
de 14,09 gerileme yasad. Irak, Agustos ayinda en cok
ihracat yapilan Ulke oldu. Irak’a yapilan kimya ihracati,
gecen ay 85 milyon 960 bin dolar olarak gerceklesti.
Agustos ayinda Irak’a en cok plastikler ve mamulleri,
ucucu yaglar, kozmetikler ve sabun, ylkama mustahzar-
lar, eczacilik drtnleri, boya, vernik, mirekkep ve mus-
tahzarlari, muhtelif kimyasal maddeler, gubreler, mineral
yakitlar, mineral yaglar ve Urunler, yapistiricilar, tutkallar,
enzimler ve anorganik kimyasallar ihrag edildi. ABustos
ayinda Irak’t, ABD, Aimanya, ingiltere, ispanya, Hollan-
da, israil, italya, Rusya ve Romanya takip etti. 2020 yili
Ocak-Agustos aylarini kapsayan 8 aylik ddnemde en ¢ok
kimya ihracati yapilan ulkeler ise sirasiyla Hollanda, Irak,
Almanya, ABD, italya, ingiltere, ispanya, Israil, Romanya
ve Belcika olarak belirlendi.
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Agustos ayinda kimyevi maddeler ve mamulleri Grin
gruplarinda plastikler ve mamulleri ihracati, 489 milyon
214 bin 499 dolarla kimya ihracatinda ilk sirayi aldi.
ikinci sirada 196 milyon 121 bin 717 dolarlik ihracatla
mineral yakitlar, mineral yaglar ve UrUnler, G¢lncu sira-
da ise 123 milyon 169 bin 459 dolarlk ihracatla anor-
ganik kimyasallar yer aldi. Anorganik kimyasallari, ugucu
yaglar, kozmetikler ve sabun, eczacilik Urtnleri, kauguk,
kaucuk esya, boya, vernik, mirekkep ve mistahzarlari,
muhtelif kimyasal maddeler, yikama mustahzarlar ve
organik kimyasallar takip etti.

“Kolay ihracat Platformu, ihracatcilarimizin éniinii aca-
cak”

Aciklamada goriislerine yer verilen IKMIB Yénetim Kuru-
lu Baskani Adil Pelister, salgin sebebiyle 6zellikle ikinci
ceyrek itibariyla daralan dinya ve Turkiye ekonomisinde
ihracattaki genel gerilemeden kimya sektérinin de etki-
lendigini belirterek, sunlari kaydetti: “Haziran ve Tem-
muz ayindaki toparlanmanin ardindan Agustos ayinda
ise hem Ulkemizin ihracatinda, hem de sektérimuzde
bayram tatilinin de etkisiyle bir gerileme oldu. Agustos
ayinda 1 milyar 378 milyon dolarlik kimya ihracati ger-
ceklestirdik. En ¢cok kimyevi maddeler ve mamulleri ger-
ceklestirdigimiz Ulkelerde ise Agustos ayinda Irak birinci
sirada yer alirken, yuzde 39,06 artisla ikinci sirada yer
alan ABD dikkati cekiyor. Diger yandan kimya sektori-
mUzin kapasite kullanim oranlarina baktigimizda Mayis
ayinda yuzde 67,08’e kadar indigini, Haziran ayindan
itibaren ylikselmeye basladigini ve Agustos ayinda yuizde
70,85’e kadar yikseldigini goriiyoruz. Turkiye imalat
PMI'I ise Agustos’ta 54,3 dlizeyinde gerceklesti ve
Temmuz’a gore gerileme olsa da toparlanmanin devam
ettigi goruluyor. Olaganustu bir ddnemden geciyoruz.
Buna ragmen 8 aylik donemde en ¢ok ihracat gercek-
lestiren ikinci sektér konumumuzu koruyoruz. Ticaret
Bakanimiz yakin zamanda Kolay ihracat Platformu’nun
duyurusunu yapti. Bu platform, ihracatcilara pazar bilgi-
lerinden Ulkelerin vergi oranlarina kadar detayl bilgileri
sunuyor. Dijital déntisumu tim ihracatc¢ilarimiza yaygin-
lastiracak, ihracatcl adaylarimizin dahi yararlanabilecegi
Kolay ihracat Platformu’nun ihracatcilarimizin ézellikle
e-ticarette 6nind acacagina inaniyoruz.”

Kaynak; iIKMiB

FiLDiSi SAHILi ORTAK LATEKS ELDIVEN

URETEBILECEK AVRUPALI KURULUSLAR ARIYOR
Koruyucu eldivenlere yonelik kiresel talep artiyor, ancak
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Fildisi kaucuk ciftgileri Glkelerinde Uretim olmadigl igin
para kaybediyor. KoronavirUs yayildikca lastik eldiven-
lere olan talep artiyor. Afrika’daki en blylk kauguk Ureti-
cisi olmasina ragmen, Fildisi Sahili bundan en iyi sekilde
yararlanamiyor. Covid-19 un bir milyonu asan enfeksi-
yonlari nedeniyle lastik eldiven talebi hizla ylukseliyor.
Dlnyanin dért bir yanindaki hUkUmetler tibbi malze-
meleri stoklamak icin cabalarken, Diinya Saglik Orgiitu
27 Mart’'ta “kronik kuresel kisisel koruyucu donanim
eksikliginin, hayat kurtarmak icin kolektif yetenegimi-

ze yonelik en acil tehditlerden biri” oldugu konusunda
uyardi. Buna ragmen, Ulkenin énde gelen endustri grubu
Apromac’a gore, Fildisi Sahili’'nin kauguk Uretim sektéru,
kriz bitene kadar her ay 91 milyon € kar kaybedecek.
Fildisi Kiyisi kitanin kauguk Uretiminin ytzde 60’ini olus-
turuyor. Gegen yil yaklasik 780.000 ton ihrac edildi. Ulke
iptal edilen s6zlesmeler, kapatilan fabrikalar ylizinden
‘felaket’ ile karsi karsiya.

Apromac Baskani Eugéne Kremien, “S6zlesmelerin iptal
edilmesi ve Avrupa ile Asya’daki fabrikalarin kapanmasi
nedeniyle zarara ugradik” dedi. Kremien FRANCE 24’e,
koronavirus krizinin Gi¢ aydan fazla surmesi halinde sek-
torin “felaketle” karsilasacagini séyledi. 160.000 Ure-
ticinin, ¢alisanlarinin ve ailelerinin hesaba katilmasiyla,
en az bir milyon Fildislinin gelirleri igin kaucuga bagimli
oldugunu ekledi. Fildisliler mevcut krizden tek bir temel
nedenden 6tlrd mali kazang saglayamiyorlar, ¢lnki
kaucuk eldiven uretiminin cogu Giiney Dogu Asya’da
gerceklesiyor.

Malezya Kaucuk Eldiven Ureticileri Birligi, diinya
pazarinin dortte birine sahip olan tek bir sirket olan Top
Glove ile tek basina tum lastik eldivenlerin ytzde 60’ini
uretiyor. Ulkenin uzak doguya nakliye sorunu, Fildisi
Sahili'nden kauguk ihracatinin ilerlememesinin ned-
enidir. 2019 yilinda, Ulkenin kaucuk ihracatinin yaklasik
yuzde 80Q’i lastikler icin otomobil endUstrisine gitti.



Ancak Kremien, koronavirls krizi nedeniyle lastik
Ureticileri Michelin, Goodyear ve Bridgestone’un ithalat
durduran sirketler arasinda olunca satis durdu. Fildisi
Sahili, 2011-19 arasinda yillik ortalama yuzde 8,5
bUylme oraniyla diinyanin en hizli biytyen ekonomi-
lerinden biridir. Kaucuk Uretimi, Covid-19'un bulastig)
bircok sektdrden biridir.

Dokuz yildaki en diisiik GSYiH tahmini.

31 Mart’'ta Basbakan Amadou Gon Coulibaly, Glkenin
GSYiH biylime tahminini 2020 icin yiizde 7,2’den ylizde
3,6’ya revize etti - dokuz yilin en dusuk orani. Basbakan
televizyonda yayinlanan bir konusmasinda, bu tahminin
yalnizca krizin Haziran ayinda bitmesi durumunda
gecerli oldugunu séyledi. ilk koronaviriis vakasinin 11
Mart’a kadar tespit edilmedigi g6z 6nline alindiginda, bu
noktadan énce bir ‘zirveye’ ulasma umutlari olasi gérin-
muyor. Fildisi Hikimeti, 2,6 milyar Euro tutarinda

bir tesvik paketi 6nerdi - Glkenin GSYiH’sinin yaklasik
ylzde 5'i. Birgogu zorla kapatilan isletmeler vergi
indirimleri alacak. Kakaonun hakim oldugu, ayni za-
manda kaju fistigl ve tabii ki kauguk Uretimi de dabhil
olmak Uzere tarim sektdrl slbvansiyon alacak. Fildisi
Sahili Avrupa’ya seslenerek; “Avrupa Uretimde ortak
oldugumuzu anlamali” dedi. Fildisi Sahili, su anda kendi
basina lastik eldiven Gretme imkanina sahip degil.
Fildisi Sahili'nden Avrupa’ya olan mesafe Asya’dan
Avrupa’ya ¢ok daha kisa ve hammaddeye sahibiz. Koro-
navirls sebebiyle blylyen kauguk eldiven pazarindan
yeterince pay almak icin Avrupal Ureticiler bize destek
olmali, dedi.

Kaynak; France 24

ASYA SENTETIK KAUCUK PAZARI PANDEMIDEN
DOLAYI COKTU
Asya’nin sentetik kauguk (SBR) pazari oyunculari, diisen

hammadde butadien (BD) maliyetleriyle bogusurken ve
klresel olarak satis sonrasi lastik ve otomobil sektor-
lerindeki agir Gretim kesintilerinin ortasinda talepteki
disusle bogusurken sikintili durumda kaldi. Stiren
bltadien kaucugu (SBR), polibltadien kaugugu (PBR)
ve akrilonitril batadien kaucugu (NBR) gibi sentetik
kaucuga olan talep, kilitlenmeler, sinirlarin kapatiimasi,
liman ve nakliye kisitlamalari ve Avrupa’da oldugu gibi
bolgeye seyahat yasaklari nedeniyle yara aldi.

“Ticaret veya sorgulama yok. Kilitlenmeler nedeniyle
isler durdu. Bir lastik tliccari, talep olmadigi icin mallar
depolarda birikiyor "dedi.

TUccar, “Sevkiyatlar iptal edildi, ertelendi veya liman-
larda takildi ve alicilar yeni siparis vermiyor” dedi.
ICIS verilerine gore 25 Mart’ta petrol disi kalite 1502
SBR fiyatlari haftalik 80 $ / ton dlsusle 1.175 $ / ton
CFR (maliyet ve navlun) Glineydogu Asya (Guneydogu
Asya) seviyesine geriledi.

26 Mart'ta yUksek cis PBR fiyatlari haftalik 25 $ / ton
dususle CFR Glneydogu Asya; veriler, ayni ddnemde
NBR fiyatlari 50 $ / ton dislsle 1.425 $ / ton CFR
Hindistan’a geriledi.

ICIS verilerine gore, BD hammaddesi icin spot fiyatlar
ayin basindan bu yana% 17.5 disisle 640 $ / ton CFR
NE (kuzeydogu) Asya’ya geriledi.

Apollo, Bridgestone, Ceat, Cooper, Goodyear ve
Michelin, BMW, Daimler, Fiat, Ford, General Motors,
Honda ve Toyota gibi blyuk lastik ve otomobil Ureticileri,
ya isletim oranlarini keskin bir sekilde dusurduler ya da
dinya capinda ilgili tesislerini kapattilar. Hindistan’in
25 Mart’tan bu yana Ulke ¢capinda U¢ haftalik Kilitlen-
mesi; Malezya’'nin kilitlenmesi 14 Nisan’a kadar uzatildi;
Japonya, Endonezya, Singapur, Tayland ve Vietham da
dahil olmak Uzere Asya’daki bir¢ok Ulkenin, koronaviris
salgini sirasinda daha siki kisitlamalar getirebilecegi
goriismeleri, bélgedeki ticaretleri durdurdu. Onde

gelen bir SBR tedarikgisi, “Su an icin teklifimiz yok ve
kilitlemelerin talep Uzerindeki etkisi nedeniyle Nisan
sevkiyatlarini daha sonra goriisecegiz” dedi. SBR ve
PBR, lastik Gretiminde kullanilan hammaddelerdir, NBR
ise otomotiv endistrisindeki grometler, contalar, yag
kecgeleri ve transmisyon hortumlari dahil olmak Gzere
cok cesitli uygulamalarda kullaniimaktadir.

Kaynak; Helen Yan, SINGAPUR (ICIS)
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Istatistik - Kaucuk ve Kaucuktan Esya Dis Ticaret

2020 OCAK-AGUSTOS IHRACAT $ 2020 OCAK-AGUSTOS ITHALAT $
Almanya 314.421.758 | I "Almanya 146.686.803
ABD 89.769.191
italya 86.776.450 Tayland 113.103.882
Hollanda 77.962.922 | | Malezya 112.667.083
Birlesik Krallik 67.276.811 Glney Kore 102.058.189
Polonya 65.246.408
Ital 97.236.290
Misir 57613.429 | | 202
Fransa 53.872.920 | | Cin 81.670.789
Ispanya 53.273.926 | | Endonezya 80.284.969
Belcika 51.717.056 | Polonya 70.636.551
Rusya Federasyonu 47.355.760
Bulgaristan 38.878476| | ransa BE2T2E
Romanya 35.925.032 | | Romanya 64.440.481
Fas 34.650.336 | | ABD 54.108.053
Macaristan 29.832.456 i
Ispanya 53.148.484
Irak 25.038.957 | | o
Suudi Arabistan 22152192 | | Slovakya 52.040471
Iran 19.842.881 Cekya 46.765.602
Ukrayna 18.525.205 | | japonya 46.419.765
Cin 18.391.869
Siovakya 18.966.090 Rusya Federasyonu 38.159.984
Avusturya 17964079 Sll’bistan 36348159
Azerbaycan 16.346.494 | | Hollanda 33.090.968
Cezayir 16.130.728 | 'Birlesik Krallik 30.848.085
Cekya 15.108.078
israil 15.006.090 | | rayvan 30.767.114
Glney Afrika Cumhuriyeti 14.756.851 | | Vietnam 30.401.340
Isveg 14.628.300 | | Hindistan 27.665.015
Suriye 13.968.539 -
Slovenya 13.575.574 Belcika LS00
Yunanistan 12.273.503 Macaristan 22.302.740
BAE 11.639.891 Misir 16.770.457
Sirbistan 10.509.712 Slovenya 14.274.486
Meksik 10.451.383
ersla Kotdivuar 13.605.070
*Tablolarda 10.000.000 USD | Singapur 10.364.513
lizerindeki iilkeler gosterilmistir. | Luksemburg 10.170.138
2020 $ iHRACAT $ iTHALAT $ iHR/ITH FARKI
OCAK 230.482.056 217.080.713 13.401.343
SUBAT 229.173.277 215.548.097 13.625.180
MART 215502854 257949683 -42446829
NiSAN 112.288.193 166.469.125 -54.180.932
MAYIS 132.853.866 150.231.895 -17.378.029
HAZIRAN 209.962.104 171.201.393 38.760.711
TEMMUZ 242.874.844 199.997.791 42.877.053
AGUSTOS 227.915.812 226.589.652 1.326.160
TOPLAM 1.601.053.006 1.605.068.349 -4.015.343
2019 $ iHRACAT $ iTHALAT $ iHR/IiTH FARKI
OCAK 232.671.224 202.339.162 30.332.062
SUBAT 234.635.157 204.060.237 30.574.920
MART 252.165.510 211.428.217 40.737.293
NiSAN 245.550.570 232.418.039 13.132.531
MAYIS 265.748.875 221.701.784 44.047.091
HAZIRAN 178.037.070 178.779.856 -742.786
TEMMUZ 254.824.543 233.856.800 20.967.743
AGUSTOS 215.142.630 182.997.557 32.145.073
TOPLAM 1.878.775.579 1.667.581.652 211.193.927

Bilgiler TUIK’ten alinmistir.
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VIKINGLERIN ULKESI DANIMARKA

Bu sayimizda size Danimarka’yi
anlatmak istiyorum. Danimarka
kucguk, fakat ilging bir adalar Ulkesi.
NUfusun yarisina yakini Kopenhag
sehrinde yasiyor. Danimarka’yi
gezmeyi dusunenleri bastan uyara-
yim, ya Temmuz, Agustos gibi iki yaz
ayl secin ya da, soguk havaya karsi
hazirlikl gidin, benim gibi hazirhk-
siz yakalanmayin. Akdeniz’in sicak
ikliminin hakim oldugu italya’dan bir
fuar sonrasi Mayis ayinda, Danimar-
ka ve diger iskandinav Ulkelerini gez-
mek i¢in yola koyuldum. Danimarka
derseniz aklima ilk gelen soguk.

ilk durak bir balinayl andiran mimari
yapisi ile Kopenhag Uluslararasi
Havalimani. ilk saskinligi havalima-
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ninda yasiyorum. Euro ge¢cmiyor,
kendi yerel para birimi Kron gecerli.
Ne guzel alismistik, tlke degistirsek
de para degistirmeden, cebimizdeki
Euro ile déviz blrolarina gitmeden
gezimizi slrdurmeye. Euro, Avru-

pa Birligi'ne bagh 28 lye Ulkenin
19’unda kullanilan resmi para biri-
mi. Euro kullanmayan diger Avrupa
Birligi Gye Ulkelerinin biri de Dani-
marka. Mecburen az miktar para
bozduruyorum, ¢cunku bazi yerlerde
kart ile ugrasiimiyor. ATM lerden
banka kartinizla direk Kron ¢ekebili-
yorsunuz.

Havalimanindan sehir merkezine
metro ile kolayca ulasabiliyorsunuz.
Gunduz her 5 dakika, gece ise her
20 dakikada bir metro seferi var.
Metro istasyonundan sehir merkezi-
ne geliyorum. Terminal sicak, daha
sogugu tam hissetmiyorum. Kapidan
¢cikiyorum, merhaba Kopenhag.
Kopenhag'da hava soguk, cantamda

mont yok, ihtiyaten koydugum, hic te
ihtiyag hissetmedigim, hep bosuna
tasidigimi disindigim uzun kollu
gomlegim ilk defa ise yariyor. Kisa
kollu tisért Ustlne uzun kollu gém-
legimi giyiyorum. Soguktan boéyle ko-
runabilecegimiz kadar korunacag)z.
Kartpostallardaki gunesli, aydinlk
resimlere pek inanmayin. Senenin
iki ay1 glines var, diger aylar hava
kapall, karanlik ve soguk. Benim gibi
hazirliksiz giderseniz donarsiniz.

Danimarka ile ilgjli tanitici kisa
bilgiler aktarmak istiyorum. Karadan
Almanya ile 65 km siniri olan, kuze-
yinde Norvec ve karayolu ile baglan-
tisi olan isveg var. Aslinda Avrupa ile
baglantili olsa da, adalardan olusan
bir ada Ulkesi, daha dogru bir cografi
tanim olur. Danimarka’nin buyuk bir
bolimu Jylland Yarimadasi tzerinde.
Kopenhag ise Danimarka adala-
rinin en blyuga olan Sjaelland’in
Uzerinde kurulmus. Yerlesim olan



100 tane ada ile beraber toplam,
406 adadan olusan bir Ulke, ama
ada deyip gecmeyin bunlarin icinde
dinyanin en blyUk adasi Gronland
ve Kuzey Atlas Okyanusundaki
Faroe Adalari var. 1944 yilina kadar
izlanda Adasi da Danimarka’ya bag-
llymig, simdi ayri bir devlet. Bunlar
simdi cok medeni insanlar olsa da,
Vikinglerden gelen korsan adamlar,
zamaninda bu adalari isgal etmigler.

Avrupa demokrasinin besigi gosteril-
se de ilgingtir, hala Avrupa’da krallik-
la ydnetilen 12 ulke var ve Anayasal
Monarsi ile yonetilen Danimarka

da bunlardan bir tanesi. 5 idari
bdlge ve 98 belediyeden olusuyor.
Yaklasik 6 milyona yakin nafusun
yarisina yakini baskentte yasiyor.
Halkin % 90’1 Dan dedigimiz yerel
halktan olusuyor. Geriye kalan kisim
da Bosna’dan savas sirasinda gelen
veya TUrkiye ile diger Ulkelerden ca-
lismak i¢in gelen azinhklardan olusu-
yor. Resmi dil Danca fakat ingilizce,
Almanca yaygin olarak kullaniliyor.

KOPENHAG

Her ne kadar ¢ok uygulanmasa da,
1993 yilinda yapilan bir toplanti ile
AB’ne Uye Ulkelerde demokrasi, hu-
kukun UstinlUgu, insan haklarina ve
azinlik haklarina sayglyl teminat al-

tina alan, istikrarli kurumlarin varlig
ve diger esaslari AB Uyeligi icin esas
alan kriterler bu sehirde imzalaniyor.
Kuzey Avrupa’nin gezilecek guzel
sehirlerinden biri olan Kopenhag’'da,
ilgin¢ gezilecek yerler var. Sehir
gezimize kentin en dnemli alisveris
bdlgesi konumundaki Stroget Cad-
desinden baslayalim.

Burasi sehrin Taksim ve istiklal Cad-
desi Tlrkce ifadeyle. Arag trafigine
kapali yaklasik 1 km uzunlugundaki
bu cadde alisveris magazalarindan,
kafe tarzi yerlere kadar sehrin kalbi.
Belediye Sarayi ile Charlottenburg
Akademisi’'nin bulundugu meydan
boyunca uzanmis. Caddeyi ilging
kilan bizim istiklal Caddesi gibi, yol
boyunca portre yapan ressamlar,
muzik yapan muzisyenler, gosteri
yapan akrobatlar, ilging giysileri ile
ilginizi cekip beraber fotograf cektir-
diginiz ve kanshginda bahsis verdigi-
niz masal dinyasindan ¢ikip gelmis
kahramanlar var.

Danimarka Kraliyet Tiyatrosu, krali-
yet ailesinin dGgun térenlerinin ya-
pildigl “Church of Our Lady* Kilisesi,
Stork Cesmesi bu yol glizergahinda,
fakat burada bizden farkli olarak
hayat gece karardigl zaman bitiyor.
Tam bir, hava karardi mi, “evli evine”
mantigl, az sayida mekan acik
oluyor. City Hall Square sehrin baska
bir islek meydanu. ilginctir Glkedeki

bisiklet sayisi, insan nufusundan
fazla. Her yerde bisiklet oto parkalar
gorebiliyorsunuz. Sansli insanlar
bizim gibi otolarini park etmek igin
yer aramiyorlar, arabami nereye park
ederim gerilimi yasamiyorlar.

Tekne gezisine merakli olanlar igin
Nyhavn Kanali var. Sehre can katan
ve baska bir hava veren Nyhavn
Kanalindan tur tekneleri ile turistik
gezi yapmak mumkun. Bir zaman
ticaret icin kullanilan bu kanal simdi
turistlere glizel gezi imkani saglyor.
Gezi sirasinda tarihi binalari gore-
biliyorsunuz. 1681 yilinda yapilan 9
numarali tarihi bina gibi. Bir yandan
masal gibi sandalda gezerken, diger
yandan da gérduklerimizi anlatalim.
Andersen’den Masallar kitabini
duymussunuzdur, UnlG yazar Hans
Christian Andersen’in degisik za-
manlarda kaldig| 18 ve 67 numarall
tarihi evleri gorme imkaniniz var.

Masallar sehri Kopenhag'da 1843
yilinda kurulmus Tivoli Bahgeleri var
ki, Walt Disney’e de esin kaynagi
olmus. Kucglk ¢ocuklarinizla gittiyse-
niz, belediye binasi yaninda, bah-
celeri, ilging mimari yapilari, tarihe
meydan okuyan yapilari var.
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Masallar sehrinde guzel anlar
gecirmeniz, kendinizi masallar
dinyasinda hissetmeniz mimkun.
Andersen’in bir masalindan ilham
alinarak sahnelenen bir bale gosteri-
minden, 1913 yilinda yapilan Kaguk
Deniz Kizi Heykeli sehrin sembolu
durumunda. Dyrehaven semtinde
yer alan eglence parki, Bakken Amu-
sement Park, 1583 yilinda agiimis.
Yemyesil arazisi icerisinde 400 ya-
sinda agaclar ve serbestce dolasan
2 bine yakin geyik bulunuyor. Kent
merkezinden otobusle yalnizca 10
dakika ulasilabilecek bir mesafede
faaliyet gostermesine ragmen tesis,
son derece farkl atmosfere sahip,
dinyanin en eski eglence parki.

Danimarka Kralliginin baskenti ayni
zamanda bir saraylar sehri. Amalien-
borg Sarayi, 4 farkl yapidan olusu-
yor ve Mimar Nicolai Eigtved tara-
findan 1750’li yillarda tasarlanmis.
GUnUmuzde kraliyet ailesi tarafindan
cesitli etkinlikler icin kullanilan ve
Danimarka Parlamentosu, Yuksek
Mahkeme ve Devlet Bakanhginin
faaliyetlerini srdlrdigu Christians-
borg Sarayl, kent merkezi sinirlari
icerisindeki Slotsholmen Adasi Uze-
rinde kurulmus. Kral IV. Christian’in
17. yGzyilin baslarinda insa ettirdigi
bir diger yapi olan Rosenborg Castle,

190

Danimarka’nin en eski kraliyet
bahcesi King’s Garden’in icerisinde
yer aliyor. Rosenborg Castle diye ge-
cen, fakat kaleden ziyade bir saray
géranimunde olan kale, kraliyete ait
sanat eserlerine ev sahipligi yapiyor.

Mize ve sanat meraklilari icin, Nati-
onal Museum, SMK - The National
Gallery of Denmark, Opera Binasi,
Louisiana Museum of Modern Art,
Open Air Museum, Ny Carlsberg
Glyptotek, Avrupa’'nin en eski gozle-
mevi unvaninin sahibi Rundetaarn,
Danimarka Krali IV. Christian’in emri
dogrultusunda 17. ylzyilin basinda
insa edilmis “Rundetaarn (Round
Tower)”, dini tarihi yapi olarak ta,
Frederik Kilisesi ve Church of Our
Lady gorulecek yerler arasinda. Hay-
van severler i¢in “Copenhagen Zoo”
yu da ilave edelim.

CHRISTIANIA

Yilda 1 milyon turist ¢eken, sehir
merkezine 20 dakika yurime mesa-
fesinde ve nasil da tanimlayacagimi
pek de bilemedigim Ulkenin belki de,
Avrupa’nin en ilging yerlesim yeri.
Christiania Anarsist adi terorist ile
es deger tutulsa da, aslinda felsefe
sozlUklerinde “idareci bir otoriteyi
reddeden himanist insan” anla-
minda tanimlanir. Christiania, hippi
hareketinin ylkseldigi zamanlara
denk gelen 1971 yilinda anarsistler,

sanatcilar ve hippiler tarafindan,
terk edilmis NATO askeri kislalarina
yerleserek hayata gecen cok sira disl
bir yerlesim bolgesi.

Danimarka gérunuste geleneksel bir
kraliyet ailesi tarafindan gostermelik
Monarsi ile yonetilse de, demokratik
secimlerin yapildigi bir Glke. Christi-
ania bolgesi ise Danimarka’dan ayri-
larak, kendi bagimsizligini ilan etmis
Ozerk statulu bir bolge. Girisinde “AB
topraklarindan cikiyorsunuz” ibaresi
ile karsilasirsiniz. Ne AB’ye girmek
umurlarinda, ne de Kopenhag
kriterleri. Danimarka’nin baskenti
Kopenhag'da kurulu, 34 hektarlik
Christiania Bagimsiz Devleti’nin
kendi bayrag, yurttaslari, anayasasi,
kendisine ait bir hikimeti ve 6zgln
kurallan var.

Normal insanlar, normal bir yasan-
tilan, evleri, arabalari, hatta imkan
varsa luks icinde bir yasamlar
olmasini ister ve bdyle bir yasamlari
oldugu zaman mutlu olurlar.
Christiania boélgesinde yasayan
insanlarin ise mutlu olmak icin béyle
kriterleri yoktur. Genelde hayata bos
vermis insanlardir. Liks yasamda
gozleri yoktur ve Christiania kasa-
basinda yasam kom{Unal bir sekilde
devam eder.
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Etkisi az olan esrar satisina huku-
met g6z yumar, agir uyusturucularin
bulunmasi yasaktir. ilk baslarda bu
hippilerin isgal ettikleri binalardan
bosaltiimasi icin hiikimet zora bas-
vurduysa da, ¢ikan olaylarda Kopen-
hag savas meydanina dondugi ve
cok sayida arac atese verildigi icin,
halk ta bu kimseye zarari olmayip,
kendi kliguk Utopya dlinyalarinda
mutlu yasayan ve baska insanlara
zarari olmayan topluluga, siddet uy-
gulanmasina karsi ciktigl icin, hiki-
met tarafindan bir sosyal deneyUsti
olarak kendi hallerine birakilmistir.

Bu komuinal yasamin oldugu bolgeyi
merak edip gormeye gelen yilda 1
milyon turist oldugu icin, kasaba
Ulkeye ciddi doviz geliri saglamaya
baslamistir. Yaklasik bin kisi, G¢ylz
civari cocuk, sahiplenilmesi yasak
dort yliz kopegin yasadigl bolgenin
nifusu gunluk giris ¢ikislarla 10 bini
buluyor. Her giin cok sayida turistin
gezdigi bolgede uyulmasi gereken
mecburi kurallar vardir. Fotograf
cekmek ve sokaklarda konusmak
yasaktir. Komunal yasam iginde, el
emegi Urunlerin satildigl kigik ma-
gazalar var. Christiania Vatandasla-
rinin vergi ddeme zorunluluklari yok.
Calisanlarin ¢ocuklarina Ucretsiz
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hizmet veren ¢ocuk oyun alanlari,
kutlphane, kres, atiklarin toplandigi
¢cop ayristirma ve geri dénisim te-
sisleri, dogal tarim alanlari, atélyeler
vardir.

Christiania’ya yerlesmek isteyenlere,
yatacak yer, is ve as temin ediliyor.
34 hektar bir araziye kurulu kasaba-
da ev satisi yasak. Kalacak bir yere
sahip olmak icin siraya giriyor ya da
kendi anlayisiniza uygun, baraka

tipi gecekondu olusturup, cevresini
resimler ile kendiniz boyatiyorsunuz.
Buradaki insanlarin hepsi glinduz
uretime katihp aksam muzik es-
liginde hep beraber egleniyorlar.
Christiania’ya dinyanin dort bir
yanindan muzisyenler ve sanatgcilar
geliyor. Bolgede sanat sevgisi olduk-
ca Ust seviyede, dyle ki hangi sokaga
girerseniz girin mutlaka kulaginiza
bir yerlerden muzik sesi geliyor.

Simdi sira ile ulkenin belli basl bi-
yuk sehirlerini ve iki blyUk adasini
gezelim. Almanya’nin Flensburg
sehrinden baslayip, sinir gegtikten
sonra bir rota belirleyip, ters U yapip,
karayolu ve arac ile Kopenhag'a

kadar gidebilecegimiz sekilde kisa
kisa, buyuk ve 6nemli sehirlerinde
bir gezinti yapalim. Bu rotaya goére
Kopenhag en sonda anlatacagimiz
sehir olmasi gerekirken, en sonda
soyleyecegimizi en basta sdyledik !..

RIBE

Bir Viking sehri olan Ribe, Dani-
marka sinirlari icerisindeki en eski
yerlesim yeri. lyi korunmus Ortacag
atmosferi, bu sirin kente olan ilgiyi
bir hayli artiriyor. Ribe, Wadden
Sea National Park’a en yakin sehir.
Yakinlarinda turistlerin gérmesi

icin sembolik olarak yapiimis ilging
Viking evlerini gorebilirsiniz. Ribe
Katedrali ve Heykel MUzesi gezilebi-
lecek yerler arasinda.
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ESBJERG

Balikcilik endustrisinin merkezi olan
kentten, keyif dolu Fang Adasi’'na da
feribotla 15 dakikada gidilebiliyor.
Sehirdeki eski su kulesi, anit eserler
arasinda. Yaziclilar, ev arac gerecleri,
teraziler, yakin dénem basili eserler,
oyuncak silahlar ve sanat eserleri-
nin sergilendigi kiigik muzeler var.
Yakininda kacguk bir havalimani bu-
lunuyor. Daha 6nce Danimarka’nin
masallar tlkesi oldugunu anlatirken
bahsettigimiz Legoland’in bulun-
dugu Billund buraya cok yakin.
Esbjerg’den arabayla gitmek yalniz-
ca bir saat slrUyor.



BILLUND

Lego dedigimiz plastik oyuncaklarin
da anavatani Danimarka’nin Billund
sehri. 1929 yilinda is alamadig) icin
iflas etmek durumunda olan mobil-
yaci Ole Kirk Christiansen gecimini
saglamak icin tahtadan oyuncaklar
yapmaya basliyor. ‘Leg’ Danca’da
oyun demek. ‘Godt’ ise iyi anlamin-
da. Bu isimleri birlestirerek, 1932
yilinda ‘uslu uslu oyna’ anlaminda
‘Lego’ adli oyuncaklarini Ureten atol-
yesini kuruyor.

Baslangic olarak degisik tahta oyun-
caklar yapiyor, sonra lego denilen
parcalari 6nce tahta sonra plastik
olarak Uretmeye basliyor. Bugin
Lego dunyanin en bayuk oyuncak
Ureticilerinden biri. Dinyada her 6
saniyede bir 1 Lego seti satiliyor. Bil-
lund Kasabasi, bu oyuncak Uretimi
sayesinde zamanla blyuyor ve her
yil ylzbinlerce turist bu kictk oyun-
cak baskentini ziyarete geliyor.

SKAGEN
Danimarka Yarimadasinin en u¢

noktasinda kurulmus bu kicuk
yerlesim bolgesi iskandinavya’nin en
cok ilgi géren tatil kasabalari arasin-
da. Dogal hayati resimlemek isteyen
bircok sanatclyl, 19. ylzyildan bu
yana agirlamis. Burada tamamen,
diinyadan koparak, dogaya odak-
lanarak huzur bulabilirsiniz. Kus
g6zlemi yapmak, kumsallarda yaz
aylari guneslenmek, uzun saatler
boyu bisikletle kasabay! dolasmak,
balik avlamak Skagen sehrinde ya-
pabileceginiz islerin basinda geliyor.
liging otantik evleri var. Sakin hayat
meraklilar i¢in ideal bir yer. Kuzey
Denizine bakan feneri ve sanat eseri

tablolarin sergilendigi Skagen Muize-
si gezilebilecek yerler arasinda.

AALBORG

Ziyaretinizi karnavallarin sikga yapil-
dig) etkinlik ddnemine denk getire-
rek Aalborg’u en renkli haliyle gorme
sansina sahip olabilirsiniz. Sehrin
0zelligi, Glkenin en popller eglence
mekanlarindan bazilarina ev sahip-
ligi yapmasi. Eglence ve festivalleri,
hareketli tatil donemi gegirmek iste-
yen gezginlerin goziinde Aallborg’u
farkli bir konuma getiriyor. Yerel mi-
marinin en guzel érneklerini gérme
imkani var. Deniz kenarinda olmasi
sebebi ile eski bir Viking yerlesim
merkezi olan sehirde Vikingler'den
kalma bir mezar alani, kale, gegmise
ait arglimanlarin sergilendigi tarih,
bir de plastik sanatlar ve modern
sanatlar muizeleri bulunuyor.

RANDERS

Danimarka’nin altinci en buylk
sehri olan ve Kuzey Avrupa’nin en
blyuk yapay yagmur ormanina ev

sahipligi yapan Randers, adini tim
diinyaya eldiven ve halat Gretimi
ile duyurmus. Hareketlilikten sikilip
biraz sakinlik arayan gezginler icin
ideal yapidaki sehirde, yerel kultlre
odakli iki muze bulunuyor. Heykel
Miuzesi ve ¢ocuklara yonelik oyun-
caklardan, giyim ve ev esyalarina
degisik ilging materyallerin sergilen-
digi mlze. Ayrica Elvis Presley’in evi
Graceland’in bir kopyasl, kullandig]
taksi, heykelinin oldugu bir miize ev
de bulunuyor.

AARHUS

Ulkenin ikinci biylik kenti konumun-
daki Aarhus bir liman kenti olarak,
Ulkenin Yulen Yarimadasinin kuzey-
dogusunda yer alir. Danimarka’nin
tam anlamiyla eski mimari yapila-
riyla gérilmesi gereken bir kultur
sehri. Danimarkali muzisyenler

ve gruplar icin ilham kaynag) olan
kentte, ARoS Sanat MUzesi ve he-
men yani basindaki konser salonu
ilging. Romantik atmosfere sahip
mekanlari banyesinde barindiran
sehrin 1800’10 yillarda nasil gérun-
duginu, acik hava muizesini ziyaret
ederek 68renebilirsiniz. Vikinglere
ait tarihi argimanlarin sergilendigi
muze, denizcilikte kullanilan aracla-
rin sergilendigi miize, modern sanat
eserlerinin sergilendigi mize, sehir
katedrali gorllecek yerler arasinda.
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SILKEBORG

Danimarka Yarimadasinin ortasinda
bulunan sehir, etrafinin géller ve
ormanlarla ¢evrili olmasi sayesinde
doga tutkunu gezginlerden yogun
ilgi gérayor. Silkeborg’un modern bir
sehir olmasi ve gelisiminde, 1844
yilinda kentte agilan kagrt fabrikasi
onemli bir yer teskil etmistir. Goller
bélgesinin merkezi konumundaki
sehirde, diinyanin en eski carkl
vapuru Hjejlen’e binip goz alici
guzellikteki manzaralara sahit ola-
bileceginiz Himmelbjerget'e ulasa-
bilirsiniz. Sanat muzesinde Asger
Jorn’un hayranhk uyandiran calis-
malari sergileniyor. Sehir muzesinde
eski ev esyalari, bisikletler, kurumus
hayvan gévdeleri, peruklar gibi ilging
argimanlari gérme imkani var.

ODENSE

Funen Adasi’'nin en buyUk yer-
lesimi konumundaki Odense,
Danimarka’nin Gc¢lncu buyuk sehri,
ayni zamanda Fyn Adalarinin bas-
kentidir. NUfusu 170 binden fazladir.
Unlii yazar ve sair Hans Christian
Andersen 1805 yilinda bu sehirde
dogmustur. Anisina Funen Koyt adli
acik hava muzesi yapilmistir. Sehir-
de ROnesans tarzi insa edilen Eges-
kov Kalesi, Gilkenin demiryollar agl
bu sehirden gectigi icin, Demiryollar
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Ulasim Tarihi Mizesi bulunmaktadir.

FAROE ADALARI

Danimarka idari olarak ¢ok ilgin¢ bir
Ulke. Devlet icinde devletler mevcut
Ki, bunlardan biri de Kuzey Atlantik
Denizinde bulunan, yaklasik 70 bin
nafuslu Faroe Adalari, Danimarka
Kralliginin parcasi 6zerk devlettir.
Baskenti Torshavn, 20 bin nifuslu
kuguk bir kasabadir. 1948 yilina ka-
dar Danimarka topragiymis. Adalar
Birligi buyuk oranda kendi kendini
yOnetir, askeri savunma, polis, ada-
let, para birimi ve dis iliskiler Dani-
marka tarafindan yaratulur; ancak
Danimarka ile ayni gimrik mevzua-
tina sahip degil. Ulasim uzak oldugu
icin oldukca pahali bir Ulke.

Vikinglerin yerlesim bolgelerinden
biri olan ve 18 adadan olusan

bu adalar grubu 1814 yilinda
Norve¢’ten, Danimarka yonetimine
gecmis. Danimarka Parlamentosun-
da 2 vekil bulunduruyor. Sengen
Vizesi burada ge¢cmiyor. Bu adalar
tlkesi AB’'ne bagli degil. Bu kiiglik
ada Ulkesini ziyaret icin Danimarka
Konsoloslugundan, Sengen Vizesi
aliyormus gibi ayri bir vize almak ge-
rekiyor. Ulkede Faroece denilen yerel

bir dil kullaniliyor ama halk ingilizce-
yi de iyi biliyor. Para olarak Danimar-
ka Kronu gecerli para birimi.

Faroe Adalari’'na ulasim da gayet
kolay. Yakin komsusu sayilabile-

cek ulkelerden Norveg, Danimar-
ka, iskocya, izlanda’dan uygun
ucuslar var. Deniz meraklilari icin
Danimarka’dan 37 saatlik bir deniz
yolu ile ulasabilmek mumkdun. Bir-
birine yakin 18 ada, karayollari ag|
ile baglanmis fakat adadan adaya
¢cok uygun fiyat ile helikopter ulasimi
da mevcut. Bu size adalarn havadan
gorme imkani saglayacaktir. Havalar
soguk ve kapali oldugu icin yazin
gidilmesi tavsiye edilir, yazin dahi or-
talama sicaklik 13 derece civarinda.

GRONLAND

Gronland Atlas Okyanusu’nun kuze-
yinde, kuzey kutbunda yer alan, idari
olarak Danimarka’ya bagl 6zerk bir
bdlgedir. Normal turistlerin gitmedi-
g8i bu bolge, sira disi gezginler igin
gezilebilecek ilging bir yerdir. AB’den
1985 yilinda ayrildig igin Sengen
Vizesi ile girmek mimkun degildir.
Vize basvuru islemleri Danimarka
Konsoloslugu tarafindan kabul edil-
mekte, Sengen Vizesinde istenen
evraklar istenmektedir.



Gronland ismi Danca’da “yesil

ada” anlamina gelmektedir. Kizil
Erik adli denizci, 15. yuzyilda, yaz
aylarinda, bu adaya geldiginde,
heryerin yesil olmasindan dolayi

bu ismi vermistir. Ortalama 3 km.
kalinligindaki buz tabakasi adanin
% 81’ini kaplamaktadir. Adanin bati
boélimlerinde daha az buzul oldugu
icin yerlesim bolgeleri bu sahile
siralanmistir. 70 bine yaklasan
nufus, Orta Asya kokenli Eskimo de-
nilen, inuit Halki ve Grénlandhilardan
olusur. Adanin baskenti Nuuk nufu-
sun 6énemli bir bélimune ev sahipligi
yapiyor.

Bir gezgini Gronland Adasina ¢eken
ne olabilir? Cok az insanin gittigi,
dinyanin kuzey kutbunda bir bélge
goérmek ve kuzey isiklarini gormek.
Bu adada kayak yapabilir, kdpekli
kizaklarla buzullar Gzerinde tur ata-
bilirsiniz. Uzmanlar esliginde buzul-
lar ve buz daglan dibinde unutulmaz
dalislar yapilabilir. Buzullardaki
kutup ayilarini, fiyortlardaki morslari,
tundralardaki ren geyiklerini ve misk
sigirlarini gorebilirsiniz.

Grbnland beyaz geceleri ve Kuzey

Isiklari ile her yil yuzlerce turistin
akinina ugramaktadir. Tlrkiye'den
direkt ulasim imkani olmayan bu
adaya, Danimarka’nin Kopenhag
sehrinden ya da izlanda’nin baskenti
olan Reykjavik'ten hareket eden
ucaklarla gidilebilir. Sert kis iklimi-
nin getirdigi hava sartlari ile sik sik
ugus iptalleri yasandigl icin program
aksamlarini goz 6nune almalisiniz.
Bu arazisi blyUk fakat yasayan
nufustan dolayl kendi minik Glkenin
sehirlerine bir géz atalim.
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Nuuk ulkenin baskenti ve
havalimanina sahip. Gronland’in

en turistik sehri ilulissat’tir. Ulkenin
bati kiyisinda konumlanan ilulissat
icefjord (ilulissat Buz Fiyordu),
2004 yilindan bu yana UNESCO
Dlnya Mirasi Listesinde yer aliyor.
Buzul daglarinin gérkemli ve gizemli
goruntusini merak edenleri bol-
geye taslyan tirlarin vazgecilmez
ziyaret noktalar arasinda bulunan
ilulissat icefjord, tilkenin en popiiler
turistik yerlerinden biri. Muhtesem
bir doga ve goz alici manzaralarla
karsilasacaginiz bu fiyord ve gevresi,
kendinizi masal diyarlarinda hisset-
menizi saglayabilir.

500 kisilik nufusu ile Ittoggortoormi-
it Kasabasi dinyanin en kuzeyinde,
insan yasayabilen yerlesim birimidir.
Eger bu bolgeyi ziyaret etme
amaciniz Kuzey Isiklarini gérmekse

Eyltl ve Nisan aylari arasindaki
dénemde bu sehre ugrayabilirsiniz.
Sisimiut Kasabasi da, dinyada
Kuzey Isiklarinin izlenebildigi nadir
yerlerden biridir. Gronland’da pembe
ve yesil renkler basta olmak Uzere
pek ¢ok renk yansimasini ¢iplak
gozle gorebilirsiniz. Ne zaman ve
nerede ortaya cikacagl tam olarak
bilinmese de Sisimiut Kasabasi,
bu isiklarin en sik ve rahat
gbdzlemlenebildigi yerlerden biri.

Gezginlerin sikg¢a gittigi, dinyanin en
blyuk ulusal parki unvanini taslyan
Dogu Grénland Ulusal Parki (Grgn-
lands Nationalpark), 1974 yilinda
hizmete girdi. Danimarka Krallig
tarafindan kurulan bu park ayni
zamanda Grénland’in tek ulusal
parki. 972 bin kilometrekarelik
genisligiyle bolgenin kuzeydogusunu
cevreleyen bu park, yerylzinun en
bUyUlu ve macerali yerlerinden biri.
Kutuplardaki bitki ve hayvan tirlerini
gorebileceginiz bu ulusal park,
buzullardan arta kalan derin vadileri
ve etkileyici atmosferiyle nefes
kesen bir guizellige sahip. Bir Kuzey
kutbu masall yasamak istiyorsaniz
Gronland ideal bir yer.
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KAUGUK DERNEGI UYE KAYIT FORMU

Formu doldurup TC kimlik numarali niifus ctizdan fotokopisi ile gonderiniz

Firma adi:

Firmay dernekte temsil edecek kisi:

Firmanin detayli is konusu:

Firmanin Urinleri:

ithalat-ihracat Giriinleri:

Ortalama ithalat-ihracat degerleri:

Is yeri adresi:

Tel: Faks:

Firmayi temsil eden kisi asagidaki boliimii de dolduracaktir

Adi ve soyadr:

TC Kimlik no:

Meslegi:

Gorevi:

nternet ve e-posta adresi:

Ev adresi:

Ev telefonu:

Tercih ettiginiz yazisma adresi: D Ev D Is

Tarih:

Kase ve imza

KAUGUK DERNEGi
Orug Reis Mah. Vadi Cad. istanbul Ticaret Sarayi .
No:108 K:5 No:298-299 Giyimkent Sit. 34235 Esenler - Istanbul

Tel: 0212 320 41 67 - 320 63 49 Faks: 0212 320 64 53 e-posta: info@kaucukdernegi.org.tr.
Web: www.kaucukdernegi.org.tr
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